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MISSAO

A nossa missdo é Promover o Desenvolvimento Humano Integral,

com a visdo de construirmos uma sociedade onde cada pessoa possa viver com dignidade e justica.
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Sumario Executivo

“E preciso revigorar a consciéncia de que somos uma tnica familia humana.
Néo hd fronteiras nem barreiras politicas ou sociais que permitam isolar-nos e,

por isso mesmo também ndo hd espago para a globalizacdo da indiferenca.”

Papa Francisco



Acreditamos que é possivel transformar o mundo em que vivemos.

7

E essa certeza que nos move cada dia, e nos faz apostar na nossa missio de
promover o desenvolvimento humano integral de cada pessoa.

O Plano Estratégico FEC 2017-2021 traduz este nosso acreditar na mudanga.
Trata-se do caminho que nos propomos fazer, enquanto pessoas,
enquanto organizacdo e enquanto Igreja para que a transformag&o social
possa acontecer aqui e agora.

O Plano Estratégico FEC aponta passos concretos de um caminho que tem como
horizonte a justica social e a sustentabilidade da nossa Casa Comum.



Partimos de “quem somos” no capitulo FEC - Fé e Cooperagdo em que
revisitamos a nossa identidade para alicercados nos nossos valores e na
nossa histéria, darmos mais forca aquilo que constitui o que consideramos
ser o nosso papel distintivo e mais-valias para a transformacdo que

aspiramos.

Conscientes que enfrentamos novos desafios no capitulo O nosso
mundo debrucamo-nos sobre as inquietacdes e esperancas que
atravessam os nossos tempos e a sociedade; para nos centrarmos
na mudanga que queremos. Temos sede de mudanga, mudanga dos
problemas estruturais que estdo na raiz da injustica, da desigualdade,
do sofrimento e frustracdo de tantas mulheres, homens e criancas.
E com base nesta analise de um mundo fragmentado e gerador de
desigualdades que chegamos a construcdo da nossa teoria da mudanga

que constitui a linha orientadora de todo o Plano Estratégico.

Os Eixos Estratégicos de Transformagdo Social apresentados
identificam as areas em que iremos concentrar esforcos e energias nos
proximos cinco anos. A abordagem que preconizamos, parte da nossa
teoria de mudanca e da convicgdo que uma transformacgio profunda
requer uma abordagem integrada. Assim sabemos que os nossos trés
eixos estratégicos - Educagdo, Conhecimento e Competéncias; Boa
Governagdo e Advocacia; Cidadania Global e Advocacia - se cruzam,

complementam e reforcam mutuamente.

Sabemos também que sozinhos ndo seremos capazes de alcancar os
propdsitos que nos movem. Mais importante ainda, sabemos que no
queremos atuar sozinhos pois queremos impedir a globalizacdo da
indiferenca e construir uma Unica familia humana. Para tal é necessario

apostar em Redes e Parcerias diversificadas e complementares.

Para implementar a transformacdo que aspiramos é importante definir
Como vamos trabalhar. Comecamos por nos centrar nas Pessoas que
constroem a FEC e d3o vida aos projetos e iniciativas. Sem pessoas e
sem valores a transformacao social ndo é possivel. Apostamos também
na Inovag¢do e Aprendizagem pois, para chegarmos mais longe, temos
que ser uma organizagio que é capaz de dar novas respostas a novos
desafios promovendo aprendizagens a partir de boas praticas e de
insucessos. A Comunicagio ¢ outro fator essencial para que o dialogo,
dentro e fora, possa acontecer e possa fazer chegar mais longe o nosso
trabalho. Analisamos também os Recursos que serdo necessarios para
pér em pratica o Plano Estratégico. Os grandes marcos e instrumentos da
operacionaliza¢io, monitorizagdo e avaliagdo do Plano Estratégico FEC

2017-2021 ao longo dos préximos cinco anos sdo também apresentados.

Sabemos que durante a implementacéo do Plano Estratégico FEC 2017-
2021 surgirdo duvidas, inquietacgdes, frustracdes e obstaculos. Sabemos
também que experimentaremos o sabor da alegria, da conquista da
justica, da transformacgdo que se constrdi no quotidiano. Sabemos que
iremos buscar forca uns aos outros e & fé que nos move. E claro, no
nosso caminho seremos atravessados pelo desassossego e insatisfagdo

da utopia.

Nesses momentos iremos novamente beber s palavras do escritor

Eduardo Galiano quando diz:

“A utopia estd no horizonte. Quando eu dou dois passos na sua diregdo,
ela afasta-se dois passos. Dou dez passos, e ela fica dez passos mais

afastada. De que serve a utopia? Serve para isso, para avancar.”

E continuaremos a avancar!






FEC - Fé e Cooperacao

“A FEC é um universo de conhecimentos, ‘laboratdrios’ para experienciar técnicas,
aptidées, atitudes e saberes. Com a FEC eu experienciei, aprendi, errei, descobri,

capacitei, participei, formei. Com a FEC eu transformei.”

Romualdo Correia - Professor - Guiné-Bissau
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Quem somos

Somos FEC - Fundacdo Fé e Cooperagdo. Somos uma organizacgéo
ndo-governamental para o desenvolvimento, criada em 1990 pela Igreja
Catdlica em Portugal, num estreito didlogo e colaboracdo com as Igrejas

dos paises de lingua oficial portuguesa.

A nossa missdo é Promover o Desenvolvimento Humano Integral com
a visdo de construirmos uma sociedade onde cada pessoa possa viver

com dignidade e justica.

DIGNIDADE

JUSTIcA
SOCTAL /

SOLIPARIEDAD
CIoAnnaoal E GLOBAL

L syBSIDIARI DADG
PARTICI PACAD

Ancorados em valores e principios sdélidos, com uma equipa de
profissionais comprometidos e trabalhando em parceria em diversos
setores e paises, apostamos em projetos sustentaveis, com impacto e

resultados transformadores junto das populagées.

O nosso trabalho é guiado pelos seguintes valores e principios:

Dignidade - Acreditamos na dignidade intrinseca de cada pessoa
independentemente do género, origem étnica, credo religioso, politico

ou estrato social.

Justica Social - Acreditamos na partilha de bens e recursos e que cada

pessoa deve ter as suas necessidades basicas asseguradas.

Participagdo - Acreditamos que cada pessoa deve ser protagonista de

mudanca.

Cidadania Global - Acreditamos que é necessaria uma crescente

corresponsabilidade entre cidaddos, que se traduza em solidariedade,

mobiliza¢do social e em estilos de vida sustentéveis.

Parcerias & Redes - Acreditamos que sé num trabalho conjunto de
parceria e em rede se podem percorrer caminhos de desenvolvimento

sustentavel.

Sustentabilidade - Acreditamos que a responsabilidade ambiental,

social e econdmica sdo indispensaveis para assegurar um futuro comum.

Profissionalismo & Transparéncia - Acreditamos que estar ao servico

dos mais vulneraveis exige profissionalismo e transparéncia.



A nossa historia
Somos uma organizacdo com mais de 25 anos de experiéncia e trabalho.

Desde 1990 que, com os nossos parceiros, percorremos caminhos de
desenvolvimento. A nossa histéria constroéi-se, ontem como hoje, através
de passos coletivos, de inovacdo, de aprendizagem. A nossa histéria

constréi-se, ontem como hoje, com humildade, vontade de mudanca,

valores e principios.

Neste 25 anos alguns momentos constituem etapas marcantes na nossa

histdria coletiva.
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O nosso papel distintivo

Construimos a nossa identidade através de um percurso marcado por
realidades muito diferentes e pelo trabalho realizado lado a lado com
muitos parceiros. Acreditamos que temos um papel préprio e distintivo
enquanto organizagéo da sociedade civil que ambiciona ser geradora de

mudanca e de impacto social.

Inovamos fazendo pontes e cruzando realidades - As disparidades entre
as periferias e os centros sdo transversais a todas as sociedades. Os
problemas que coletivamente enfrentamos ndo obedecem a geografias ou
a fronteiras estanques. Acreditando na riqueza da diversidade apostamos
em fazer pontes e cruzar realidades geogréficas, culturais, religiosas e
sociais trazendo as periferias para os centros de decisdo e levando os
centros para as realidades mais periféricas provocando assim um didlogo

que é gerador de inovacao social.

Somos uma organizagdo catélica - Enquanto atores de uma rede global
de organizagdes catdlicas, reunimos a capacidade de trabalhar com
as comunidades mais frageis, através da capilaridade da Igreja, com o
potencial de influéncia junto de decisores e lideres. A nossa intervengéo
tem como fundamento a Doutrina Social da Igreja e o nosso trabalho
promove o didlogo inter-religioso, numa légica de conjugacgéo de esforcos

pelo bem comum.

Apostamos em parcerias assentes em didlogo - Fomentamos parcerias
de longa duragio alicercadas em relagdes de confianca e didlogo. As
nossas parcerias ndo estdo centradas na alocag&o de recursos mas sim na
persecucdo de objetivos comuns numa légica de complementaridade e

partilha de competéncias.

Influenciamos decisores com base na evidéncia e no dialogo - O nosso
trabalho de advocacia e influéncia politica nasce da realidade que
experimentamos com os nossos parceiros Ndo fomentamos uma ldgica
de confrontagéo, mas denunciamos situagdes de injustica apresentando

propostas e recomendacées concretas.

As nossas mais-valias

Em termos operacionais temos mais-valias que aumentam o nosso
potencial de gerar impactos.

e Equipa profissional e comprometida com a nossa miss&o e valores.

e Equipas multiculturais com vasto conhecimento dos territérios e
comunidades.

e Parceiros profundamente ancorados nas realidades locais.

e Experiéncia e competéncias organizacionais sélidas em processos
de educacéo e formacao

e Experiéncia e competéncias organizacionais sélidas em processos
de capacitacdo organizacional e reforco institucional.

e Producio de materiais pedagdgicos, didaticos e de comunicaco para
o desenvolvimento com elevada qualidade e potencial de replicago.

e Préticas e procedimentos robustos de gestdo de projetos e gestao
financeira adaptados as diferentes realidades de intervencéo.






O nosso Mundo e a Mudanc¢a que queremos

“ A ”
Sé a mudanca que queres ver no mundo

Ghandi



Vivemos num contexto de rapida mudanca.

O atual Plano Estratégico da FEC é elaborado apds anos de profundas
mudancgas no contexto internacional que tiveram um impacto direto no

desenvolvimento global.

Vivemos hoje entre inquieta¢des e esperanca. A realidade mostra-nos
que existe uma necessidade fundamental de mudanca de paradigma e
de procura de alternativas para o desenvolvimento. Precisamos de uma
nova narrativa de bem-estar humano integrada na criacéo, com respeito
pela igualdade de género, fundamentada na solidariedade, e com uma

economia ao servico da sociedade que respeite os limites e os recursos

naturais do planeta. Sdo muitos os sinais de esperanca que nos mostram
que esta transformacg&o é possivel.



Inquietagdes e desafios

A pobreza e crescimento das desigualdades sociais s3o uma realidade
global, apesar de na Ultima década muitas pessoas terem conseguido
sair da pobreza, em particular em paises considerados emergentes. No
entanto, vemos um preocupante e crescente fosso entre ricos de pobres,
ndo apenas entre o Norte e o Sul, mas igualmente presente em paises
de rendimento médio e elevado, produzindo novos rostos da pobreza e
novas tensdes sociais. Em todo o mundo, mulheres e criancas continuam
a ser mais vulneraveis & pobreza e a falta de oportunidades numa clara

ofensa a dignidade humana e aos direitos humanos.

Novas configuragdes politicas e de poder evidenciam um contexto
internacional em mudanga, numa tendéncia que se afigura global. Estes
novos poderes, ndo apenas politicos mas também provenientes do setor
privado internacional e transnacional, estdo a questionar os regulamentos
internacionais desafiando assim o sistema de governacao internacional.
A crescente influéncia destes novos atores tem um impacto direto na
esfera do desenvolvimento sem que existam atualmente os mecanismos

de regulagdo ou de transparéncia adequados.

As alteragdes climaticas e a sobre-exploragdo de recursos naturais
continuam a estar no centro das nossas preocupagdes. Apesar do
acordo assinado na Cimeira de Paris, o nosso planeta e o nosso futuro
requerem a¢des mais decisivas e incisivas da parte de todos os atores
- decisores e cidaddos. As alteragdes climaticas questionam cada vez
mais o modelo vigente de crescimento econdmico a todo o custo e os
paradigmas do desenvolvimento atuais questionando também os nossos

estilos de vida e a nocéo de justica climatica entre paises.

As tensdes sociais e uma agenda fortemente securitaria estdo cada
vez mais presentes num contexto de globalizago. Vemos hoje grandes
fluxos de pessoas que abandonam as suas casas fugindo & guerra, ao
terrorismo, & pobreza e & inseguranca intensificando as correntes
migratdrias & escala global. Este contexto é propicio ao reforco de uma
agenda securitaria frequentemente oportunista e assente no medo e

nos esteredtipos.

Asevolugdesdemograficas continuamaapresentar cenarios contrastantes
e geradores de preocupacdo. Em muitos paises verifica-se uma forte
pressdo demogréfica, com sociedades muito jovens que aspiram ao bem-
estar, mas sdo confrontadas com graves défices no acesso & educacéo e as
oportunidades de geracéo de rendimento. De forma contrastante, vemos
noutros paises sociedades muito envelhecidas, em que os equilibrios
geracionais comegam a ser questionados e em que jovens altamente
qualificados n&o conseguem aceder ao mercado do trabalho. Transversal
a ambos os contextos é a crescente fragilizagido dos valores culturais,
sociais e religiosos, que tornam os jovens mais vulneraveis a frustracao, a

violéncia, a rutura e a exclusdo social.



Esperancas e oportunidades

A Enciclica Laudato Si, com o seu apelo a um maior compromisso
com a justica social e ambiental, constitui um forte sinal de esperanca,
inspiracdo e mobilizacéo, ndo apenas para os cristdos, mas também para
todos os que lutam pelo bem comum. O Papa Francisco tem estimulado
a renovagdo no interior da Igreja assim como uma didlogo aberto e
frutifero com todos os que querem construir uma sociedade mais justa.
A Enciclica Laudato Si é um documento central para definir estratégias

e dar passos concretos no “Cuidar a Casa Comum.”

O dinamismo das organiza¢des da sociedade civil e do trabalho em
rede vio ganhando espago e preméncia, mesmo em contextos adversos
e com pouca liberdade. Vemos uma sociedade civil geradora de uma
maior apropriacdo dos seus préprios processos de desenvolvimento,
denunciadora de injusticas e com capacidade e legitimidade para
promover os direitos humanos. Vemos organizagbes capazes de fazer
pontes entre os desafios locais e as politicas globais influenciando assim

positivamente politicas e praticas.

A mobilizagdo de cidaddos e uma maior consciéncia ambiental e
de justica global sdo também sinais concretos de esperanca. Vemos
cidaddos que ndo tém medo de arriscar e que querem construir
democracias mais participadas e menos partidarias. Encontramos novas
formas de mobilizag&o e inovag&o social em comunidades que procuram

alternativas mais sustentaveis para o modo como vivemos.

A inovagdo tecnolégica e o acesso a informagdo mostram que existem
novas solu¢des e novas respostas para os problemas que enfrentamos.
A tecnologia faz hoje parte do nosso quotidiano e influencia estilos de
vida em todo o planeta. Uma tecnologia ao servico das pessoas pode
constituir um enorme espaco de criagdo e inovacdo. O acesso e partilha
de informacéo permitem cada vez mais potenciar aprendizagens, novas

parcerias, colaboracdes e o trabalho em rede.

A nova Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel pretende fazer
avancar, de forma ainda mais global e ambiciosa, a luta contra a pobreza
e garantir a sustentabilidade do planeta afirmando que ndo “sera
deixado ninguém para tras”. Pela primeira vez esta agenda envolve
todos os paises, reconhecendo a interdependéncia dos objetivos
sociais, econdmicos e ambientais. Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel sdo uma real oportunidade para que governos e atores

de desenvolvimento se comprometam e empenhem em definir metas

nacionais que possam gerar mudanca.




Vontade de mudanga

Enquanto organizacdo da sociedade civil, cuja missdo é Promover
o Desenvolvimento Humano Integral, aspiramos pela mudanca e
transformacéo social com a visdo de construirmos uma sociedade onde
cada pessoa possa viver com dignidade e justica. Temos vontade de

mudanca.

Temos consciéncia de que a missdo a que nos propomos, a de transformar
a sociedade, é extremamente complexa e desafiadora. Temos consciéncia
que a mudanca requer conjugacio de esforcos e o envolvimento de

muitos atores de diferentes esferas. Temos vontade de mudanca.

VONTADE
DE

DMUDANCA

e LA Wy A i — 1
bSO : I = =,

R\ - ¥

Enquanto organizagdo consideramos que o problema central da
sociedade parte do atual modelo de desenvolvimento humano que

permanece fragmentado e gerador de desigualdades.

Fragmentado pois continuaaabordar os problemas deforma segmentada,
setorial e ndo de forma global, holistica e integrada. Fragmentado, pois
separa a pessoa da natureza, sem integrar a dimens&o social e ambiental
numa Unica faceta. Fragmentado, pois apreende a pessoa em vertentes

parcelares e apenas enquanto geradora de riqueza.

Gerador de desigualdades pois colocando o enfoque apenas no
crescimento econémico pde & margem aqueles que sdo mais vulneraveis
ou menos competitivos. Gerador de desigualdades, pois ndo dando
oportunidades a todos, viola os direitos humanos fundamentais de cada

pessoa.
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A nossa teoria da mudanga

Mais do que um “mapa” que defina um caminho preciso, vemos a nossa
a teoria da mudanca como uma “bissola” que mostra a orientagdo que
queremos seguir influenciando as decisdes e op¢des estratégicas que,
enquanto organizagéo, queremos tomar no 4mbito da implementagdo do
Plano Estratégico FEC 2017-2021. A nossa teoria da mudanca é por isso
um processo vivo, participativo, orgénico e em permanente construcéo
e aprendizagem de como podemos gerar efetiva transformacéo social

com a nossa agao.

Podemos assim dizer que a nossa teoria da mudanga é como um moinho
ou uma turbina edlica em constante movimento constituida pelos nossos
valores e eixos de intervencéo estratégica visando a transformac&o social.
Esta turbina assenta em parcerias, sustentabilidade e profissionalismo. O
nosso horizonte, onde queremos chegar é o Desenvolvimento Humano

Integral.

@ ——> ([ Actividades ) ———=» ( Resultados ) ————=4_ Objectivo ——@

Programas de educacéo
e formagdo

Colaboradores

Parceiros
Programas de capacitagéo de formagéo
PUblicos-alvo institucional
Valores Programas de mobilizac&o melhorados
cidadé e direitos humanos
Cultura

Advocacia e Influéncia
Politica

organizacional

Financiamento
Producdo e dinamizagéo
de recursos educativos e
comunicagdo para o
desenvolvimento

Competéncias e
metodologias FEC

Modelo de Gestdio

Organizacional produzidos

Processos de gesté&o organizacional

Externalizag&o de

competéncias decisores

Processos de mudanca com qualidade e coeréncia

Pessoas formadas

Aumento de oportunidades

Processos organizacionais

Campanhas de sensibilizacdo
e mobilizacéo
Produtos Educativos

Produtos Comunicagéio

Documentos de advocacia

Reunides e didlogo com

Aumento da equidade de
acesso a oportunidades

de educacéo e qualificagéo
de qualidade

Melhorar as condigées

para o desenvolvimento

integral Aumento de participagéo

de organizagdes qualificadas
e mobilizadas pelo bem
comum e por politicas
pUblicas mais justas

> Pessoas e organizagdes
qualificadas

Aumento de participagéo

civica e mobilizagé&o social

pelos direitos humanos e

cuidado com o planeta

> Pessoas e organizagdes
mobilizadas

> Politicas publicas

mais justas Aumento do usufruto de

L direitos humanos
> Boas prdticas de

desenvolvimento
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Eixos estratégicos de transformacao social

“Nés podemos mudar o mundo e tornd-lo num lugar melhor.

Estd nas nossas méos fazer a diferenga.”

Nelson Mandela



Queremos, no &mbito do Plano Estratégico FEC 2017-2021, ter
uma abordagem mais holistica e integrada, visando um verdadeiro
desenvolvimento, que acontece a partir de processos participados
e enraizados nas realidades locais. Em linha com a nossa teoria de
mudanca e com o nosso papel distintivo e mais-valias, identificamos trés
eixos estratégicos de transformacao social e areas prioritérias de acéo

que interagem e se complementam.

Queremos também trabalhar de forma mais transversal entres paises
pelo que os eixos estratégicos de transformacéo social apresentados
aplicam-se a intervencéo da FEC em todos os paises onde atua: Angola,

Guiné-Bissau, Mogambique e Portugal.

Em coeréncia com uma abordagem mais integrada daremos prioridade a
projetos e programas que abranjam mais do que um pafs, eixo estratégico
ou drea prioritaria de acdo. Esta abordagem visa criar pontes e partilha

de conhecimentos e experiéncias entre pessoas, comunidades, parceiros

Al

e paises.



Eixo Estrateégico:

Educagio, Conhecimento & Competéncias

Objetivo:

Mais pessoas qualificadas

A educacio é um direito humano fundamental, sendo essencial
para o exercicio de todos os direitos. A educacio estd na base do
desenvolvimento humano integral e é um pilar fundamental para
a construcdo de sociedades mais justas e com maior equidade. A
educacéo é geradora de cidadania, desenvolvimento, paz e democracia.
A educacgdo gera conhecimento e desenvolve competéncias que séo
fundamentais para o acesso ao emprego e para o empreendedorismo,

gerando rendimentos, riqueza e inovacéo.

No Plano Estratégico FEC 2017-2021 queremos trabalhar com Profes-
sores, Educadores, Encarregados de Educacio, Jovens, Enfermeiros,
Agentes de Desenvolvimento Comunitérios, Empreendedores apostan-
do assim no reforco da Educagdo, Conhecimento & Competéncias. A
promogdo da equidade de género e de uma educagio inclusiva serdo

abordagens transversais em todo o trabalho realizado.

As nossas areas prioritarias de acio sao:

Formagdo de Agentes Educativos

Em muitos paises, a educagdo formal continua a apresentar défices
de acesso e de qualidade. Na primeira fase da infncia, o acesso a
educacdo pré-escolar é muitas vezes inexistente e os primeiros anos
de escolarizagdo no ensino basico ndo apresentam qualidade. Em
virtude deste contexto, muitas criangas ndo cumprem a escolaridade
obrigatéria. Por outro lado, o ensino profissional estd frequentemente

pouco adequado as realidades dos mercados nacionais.

O nosso trabalho ird dar acesso a oportunidades formativas que
permitam professores e agentes educativos exercer a sua profissdo com
qualidade e de forma a obter resultados de aprendizagem relevantes e

eficazes junto das criancas e jovens com quem trabalham.

Reforco de Competéncias Profissionais

Muitos profissionais, em véarios dominios, exercem as suas funcdes tendo
tido uma formacg&o académica frégil e sem oportunidades de atualizagdo
dos seus conhecimentos. Estes défices de competéncias profissionais
tém um impacto direto quer nas suas vidas quer junto daqueles com
quem trabalham em particular nas &reas sociais (salde, desenvolvimento

comunitario, prote¢do social)

O nosso trabalho ira reforcar competéncias de profissionais de vérios
setores (em particular no dominio social) assim como promover o reforgo
de competéncias profissionais que possibilitem o sucesso de iniciativas
de empreendedorismo e autoemprego que podem ser determinantes

no futuro dos jovens e para a geragdo de rendimentos de familias.






Eixo Estrategico:

Boa governagdo e Advocacia

Objetivos:
Mais organiza¢des Qualificadas

Mais iniciativas de advocacia para a Justiga Social

Precisamos de atores de desenvolvimento - publicos, privados,
sociedade civil - competentes e mobilizados para o bem comum e para
politicas justas e inclusivas. Muitos atores de desenvolvimento, de todos
os quadrantes, apresentam também fragilidades organizacionais no
admbito da gestdo, governacao, accountability ou ainda em areas técnicas
sendo determinante apostar no reforco institucional para que o trabalho
destes atores possa ter mais impacto. Promover o desenvolvimento
humano integral requer também profundas alteragdes politicas e
mudancas efetivas no atual modelo econémico. Assim, ao mesmo tempo
que é necessario fortalecer os sistemas de governacdo de atores de
desenvolvimento, é também fundamental influenciar decisores (politicos,
econdmicos e religiosos) para que promovam politicas e praticas mais
justas e modelos de distribuicdo da riqueza mais equitativos. Promover
uma maior coeréncia das politicas com o desenvolvimento sustentavel,
através da advocacia e influéncia politica, é, assim, simultaneamente,

central e transversal, a todo o trabalho realizado pela FEC.

No Plano Estratégico FEC 2017-2021 queremos trabalhar com:
Organizacées da Sociedade Civil, ONGs, Ministérios, Municipios,
Universidades, Organizac®es de Inspiracdo Religiosa, Dioceses apostando
na Boa Governagio e Advocacia junto de atores de desenvolvimento

como forma de alcancar mais justica social.

As nossas areas prioritarias de acio sao:

Capacitacdo em gestdo e assessorias técnicas

A qualidade da governacdo e gestdo das organiza¢des é determinante
para que estas possam cumprir a sua missdo de forma mais eficiente e
impactante junto das comunidades. Para além de uma gestdo coerente,
que compatibiliza a ética com a eficiéncia, é fundamental que as orga-
nizag®es reforcem competéncias em &reas técnicas especializadas de

acordo com a sua drea de intervencéo.

O nosso trabalho ird investir em acdes de capacitagdo e assessorias téc-
nicas que conduzam & melhoria de processos de gestao e da qualidade
técnica das organizagdes como aposta na sustentabilidade da transfor-

magao social.

Advocacia e Influéncia Politica em rede

Para uma advocacia e influéncia politica com impacto geradora de poli-
ticas mais justas e inclusivas, consideramos que é fundamental dar voz
aos que sofrem, na primeira pessoa, as consequéncias da injustica social.
E também necessario ter evidéncia que fundamente as posicdes que

defendemos.

O nosso trabalho ird apostar nas comunidades, parceiros e redes, no
sentido de procurar alternativas e novas solugées, recolhendo evidén-
cias e dados que fundamentem as recomendagdes e propostas que
queremos apresentar junto de decisores. Vamos continuar a investir no
trabalho com a rede europeia CIDSE, com a Plataforma Portuguesa de

ONGD e com outras redes nacionais e internacionais.






Eixo Estrateégico:

Cidadania Global & Direitos Humanos

Objetivo:
Mais pessoas mobilizadas para a cidadania global
e Direitos Humanos

Vivemos num mundo cada vez mais globalizado e interdependente em
que o sentido do bem comum, enquanto casa comum, é cada vez mais
uma urgéncia vital. Vivemos num mundo em que a corresponsabilizagdo
pelo planeta e pelo outro - em particular pelo mais vulneravel - sdo um
compromisso que precisa de ser assumido por todos. A cidadania global
é a consciéncia da realidade e complexidade dos problemas atuais,
aliada a um exercicio de cidadania ativa e comprometida em impulsionar

mudancas por um mundo mais justo e sustentével.

A dignidade humana é um dos nossos valores centrais. Dignidade que é
intrinseca a cada pessoa independentemente do género, origem étnica,
credoreligioso, politico ou estrato social. Os direitos humanos, consagrados
na Declaracio Universal dos Direitos Humanos, concretizam a dignidade
inaliavel de cada pessoa em direitos iguais para todos: criangas, mulheres e
homens. Os direitos humanos englobam véarias dimensdes civis e politicas,
econdmicas, sociais, culturais. No nosso trabalho queremos dar especial
atencdo aos direitos sociais que continuam a ser violados, gerando
pobreza e desigualdades. Enquanto organizacdo catdlica consideramos
que promover a cidadania global e os direitos humanos é pér em pratica

os valores do Evangelho e a Doutrina Social da Igreja.

No Plano Estratégico FEC 2017-2021 queremos trabalhar com:

Criangas e Jovens, Professores e Educadores, Voluntérios, Lideres
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Religiosos, Decisores, Sociedade Civil, Associagdes Locais apostando
na consciencializagdo e mobilizagio de cidaddos comprometidos com a
transformac3o social e na defesa dos direitos humanos A Educagdo ndo
formal e a Comunicagdo para o Desenvolvimento serdo abordagens

transversais em todo o trabalho realizado.

As nossas areas prioritarias de acio sao:

Estilos de Vida Sustentaveis

Somos, individual e coletivamente, corresponséaveis pelo futuro do nosso
planeta. Os nossos estilos de vida e op¢des de consumo tém impacto,
quer onde estamos, quer em paises distantes, quer ainda de forma
mais preponderante, junto dos mais vulneraveis. Importa cada vez mais
compreender que a justica climatica e a justica social estdo fortemente
relacionadas e que o acesso a recursos naturais e o ciclo de pobreza

estdo fortemente interligados.

O nosso trabalho ird procurar, divulgar e fomentar alternativas de
estilos de vida e de consumo, alternativas energéticas e de inovacéo

tecnoldgica, promovendo assim estilos de vida sustentaveis.

Direitos da Crianga - As criancas véem frequentemente os seus direitos
serem negligenciados ou violados. S&o varias as dimens&es dos Direitos
da Crianca que importa continuar a defender, como o direito aos cuida-

dos, a educacao, & alimentac&o, a salide e & protecdo entre outros.

O nosso trabalho ird promover uma efetiva e real protecio social das
criangas, por parte do Estado, e uma maior consciencializagéo e defesa
dos Direitos da Crianga, por parte de decisores, educadores, cuidadores,

sociedade assim como das préprias criancas.



Direito & Alimentagdo - Direito humano profundamente desigual &
escala planetaria, o direito & alimentacio estd presente ou ausente de
forma quotidiana na vida de todas as pessoas. Este estd fortemente
ligado aos meios de producdo e consumo atuais gerando impactos
sociais, econdmicos e climaticos. O direito & alimentacgéo estd também

intimamente ligado ao direito a terra.

O nosso trabalho ird sensibilizar cidadados para padrdes de consumo
responsavel, influenciar decisores para que adotem politicas e
estratégias mais respeitadoras do meio ambiente envolvendo pequenos
agricultores e trabalhando com os produtores para proteger o direito a
alimentacdo e a terra.

Voluntariado para a transformagio social - O voluntariado ¢ um

exercicio de participagdo civica. Este pode ser exercido em varios

contextos, mas, independentemente da sua localizacdo, permanece
ancorado na gratuidade e na disponibilidade para o encontro com
o outro, constituindo uma experiéncia formadora quer em termos
de humanos, espirituais ou ainda no que toca a competéncias. Numa
sociedade cada vez mais “virtual” e com “excesso de informacéo,” mas
em risco de crescente indiferenca e individualismo, queremos apostar

num voluntariado vocacionado para uma profunda transformaco social.

O nosso trabalho ird apostar em novas abordagens de voluntariado
internacional enquanto dindmica concreta de Cidadania Global
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As nossas Redes e Parceiros

“ . . V4
Se queres ir depressa vai sé.

Se queres ir longe vai junto com outros.”

Provérbio Africano



Entre os nossos valores centrais esta o trabalho em parceria e em rede
pois acreditamos que s6 num trabalho conjunto e em didlogo se podem
percorrer caminhos de efetivo desenvolvimento sustentdvel. Assim,
apostamos em relacdes de parcerias baseadas no didlogo, na equidade
e na corresponsabilidade. Vemos a parceria, ndo como uma gestéo de

recursos, mas como um efetivo trabalho conjunto por objetivos comuns

que possam gerar transformacéo e justica social.

Enquanto organizacdo catdlica, temos como parte da nossa misséo
apoiar as estruturas da Igreja Catdlica na sua ag&o social e na promogzo
da justica. Em coeréncia com a nossa identidade, acreditamos também
que é fundamental ir para além das fronteiras da igreja. Assim a nossa
politica de parcerias é aberta a todas as organiza¢des - independen-
temente do posicionamento religioso - contando com outras organi-
zacdes da sociedade civil, academia, organismo publicos, empresas e

redes que acreditam no bem comum e na dignidade humana.



Objetivo:

Construir parcerias sélidas e de longa duragéo, numa
légica de complementaridade de competéncias e de
aprendizagem mutua.

No &mbito do Plano Estratégico FEC 2017-2021 queremos reforcar,
desenvolver e diversificar parcerias pois consideramos a variedade de
parcerias uma riqueza institucional. Queremos investir tempo, energia
e recursos no trabalho em rede a nivel local, nacional e internacional.
Acreditamos que o nosso papel é promover o estabelecimento de pontes
e trabalho em rede entre parceiros com experiéncias e competéncias

diferentes.

Ao longo do Plano Estratégico FEC 2017-2021 iremos manter diferentes
abordagens e enfoques no que diz respeito & cadeia de valor, tendo
como ponto de partida e anélise a tipologia da parceria, do projeto ou

programa, o contexto local e o eixo estratégico.

Acreditamos que o desenvolvimento sé é sustentavel se ancorado
em organizacdes locais que s3o protagonistas do seu préprio
desenvolvimento e implementadoras das suas acdes. Nesse sentido,
acreditamos que cabe &s ONG internacionais como a FEC apoiar as
organizacdes da sociedade civil locais, em 4reas como a capacitacéo
e o reforco institucional, o acompanhamento e a gestdo de projetos, a
monitorizag3o, a avaliagdo, sem se querer substituir e sem ocupar um
espaco nacional que deve estar reservado as instituicdes locais. Assim,
o enfoque da FEC sera tendencialmente privilegiar a sua atuagio nas
primeiras fases do ciclo do projeto assim como no acompanhamento e

na avaliaco.

Identificagéio de necessidades/oportunidades

J Formulagé&o do projeto

J Identificagéio e angariag&o financiamento

~—

Implementagdo

FEC

Monitorizagdo e supervisdo

\/_\J

J Avaliagéo e impacto

Queremos continuar a ser agentes do fortalecimento de parceiros
e facilitadores de processos, para que atores locais e territoriais
possam assumir a linha da frente no trabalho com as comunidades,
na representacdo junto das autoridades nacionais e na advocacia
social. Encaramos as parcerias e as redes como uma oportunidade de
aprendizagem e crescimento institucional, numa légica de diversidade e

complementaridade de competéncias e especializacées

Queremos ser uma organizagdo que promove a partilha de boas préticas

e aprendizagem entre parceiros e entre diferentes realidades.






Como vamos trabalhar

“E ndo se pense que estes esforcos sdo incapazes de mudar o mundo. Estas a¢ées espalham,
na sociedade, um bem que frutifica sempre para além do que é possivel constatar; provocam,

no seio desta terra, um bem que sempre tende a difundir-se, por vezes invisivelmente.”

Papa Francisco



Queremos ser cada vez mais profissionais, mais humanos e mais
eficientes para melhor cumprir a nossa missdo. Queremos ser melhores
dentro e fora da nossa organizagio. Queremos ser regidos pelos nossos
valores e pela centralidade dos nossos principios na persecucdo dos

nossos objetivos.

Para tal, é fundamental termos um modelo de governagdo e gestdo
organizacional que evolua de acordo com os novos desafios que
enfrentamos. Queremos continuar a colocar as pessoas no centro da
organizacdo. Queremos ser capazes de inovar e aprender. Queremos
comunicar para o desenvolvimento. Queremos continuar a assegurar
uma gestdo racional de recursos, associada a elevados niveis de eficacia,
numa atitude de aperfeicoamento constante e numa linha de gestao de

qualidade.

Assim para implementarmos a nossa estratégia vamos apostar em:
Pessoas, Inovacdo e Aprendizagem; Comunicacdo e Angariacdo de

Recursos

Pessoas

Somosumaorganizagéo cuja misséo é o desenvolvimento humanointegral,
assim o desenvolvimento humano integral dos nossos colaboradores, no

desempenho das suas fung¢des, é importante para nés.

Durante o Plano Estratégico FEC 2017-2021 queremos:

«  Proporcionar crescimento e desenvolvimento profissional e humano

aos nossos colaboradores
+  Reforgar a nossa identidade e a nossa equipa

«  Promover uma cultura de participagéo organizacional

Queremos ser uma organizagdo onde os colaboradores se sentem

realizados e valorizados.

Inovagdo e Aprendizagem

Gerar impacto social numa légica de desenvolvimento sustentéavel é um
desafio de elevada complexidade. Exige tempo, capacidade de analise
e leitura do contexto, participacdo, competéncias especializadas,
envolvimento de atores de muitas areas e uma forte capacidade de
adaptacdo e adequacgdo & realidade. Exige capacidade de inovar e de

aprender.
Durante o Plano Estratégico FEC 2017-2021 queremos:
+ Investir na monitorizag3o e avaliagcdo de impacto do nosso trabalho

« Promover aprendizagens e replicacdo de boas préticas inter-
programa e inter-pais

«  Gerar conhecimento com impacto social

Queremos ser uma organiza¢do que promove uma cultura de inovacéo,

avaliagdo e aprendizagem.

Comunicacao

A comunicacdo é essencial para mobilizarmos mais pessoas e
organizac®es para a transformacéo que aspiramos. Queremos ser mais
criativos na forma como comunicamos, queremos partilhar histérias de
mudanca que sejam inspiradoras e mobilizadoras. Queremos partilhar
experiéncias de desenvolvimento com impacto junto das comunidades e
pessoas. Queremos ganhar credibilidade, legitimidade e reconhecimento

e gerar uma base social de mobilizaco.



Durante o Plano Estratégico FEC 2017-2021 queremos:

«  Potenciar comunicagdo para o desenvolvimento

« Aumentar a comunicagdo e intervencdo publica da FEC e Parceiros
«  Desenvolver um sistema de informacéo interna mais fluida e eficiente
«  Partilhar histérias de mudanca

Queremos ser uma organizagdo que aposta na comunicagdo para o
desenvolvimento como forma de conjugar mudancgas de comportamento,

mobilizag3o social e influéncia.

Recursos Financeiros

A sustentabilidade financeira é uma premissa essencial para o bom
funcionamento de qualquer organizagdo. Uma gestdo criteriosa e
eficaz dos recursos disponiveis numa légica de servico e bem comum;
a prestacéo de contas de forma rigorosa e transparente; e a angariacéo
de novos fundos - incluindo fundos préprios - para iniciativas e projetos
sdo responsabilidades que devem ser assumidas de forma proativa e
consciente por todos: Conselho de Administracdo, colaboradores,

parceiros, amigos .

Durante o Plano Estratégico FEC 2017-2021 queremos:

«  Continuar a gest&o rigorosa e transparente dos fundos
«  Apostar prospecéo de novos financiadores e parcerias
«  Aumentar a angariagdo de fundos préprios

Queremos ser uma organizagio que, garantindo uma gestdo rigorosa
e transparente dos recursos, aumenta a diversificacdo de fontes de

financiamento.

Operacionalizagdo, monitorizagdo e avaliagdo

O Plano Estratégico FEC 2017-2021 é acompanhado por um Plano
Operacional anual e pela definicdo de metas anuais que contribuem
para os objetivos estratégicos. Anualmente é realizada uma analise de
risco organizacional e de contexto com identificagdo de niveis de risco e
respetivos planos de contingéncia.

O Plano Estratégico FEC 2017-2021 ¢ também
por que serdo monitorizados
semestralmente de forma a aferir a implementa¢&o do Plano.

acompanhado
indicadores-chave organizacionais

Serd realizada uma avaliagdo intermédia no primeiro semestre de 2018 e
uma avaliacdo externa em 2021.




Acreditamos que como nos diz o Papa Francisco

“Estas convicg8es e praticas de solidariedade, quando encarnam, abrem

caminho a outras transformacdes estruturais e tornam-nas possiveis.”
Acreditamos que a transformacéo social é possivel.

Queremos fazer parte desta transformacéo.
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