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1 FEC

PROJETO:

LOCALIZACAO:
DURAGAO:

1. ENQUADRAMENTO

A , instituicdo com estatuto de utilidade publica, € uma Organizagdao Nao
Governamental para o Desenvolvimento (ONGD), reconhecida pelo Ministério Portugués dos Negdcios
Estrangeiros e pela Unido Europeia (UE). Conta com financiamentos da Cooperacdo Portuguesa,
Fundacdo Calouste Gulbenkian e de organismos internacionais, como Unido Europeia, UNICEF, CAFOD,
Misereor, Kindermissionswerk, entre outros. A FEC foi criada pela Igreja Catdlica em 1990. Atua em
Angola, Guiné-Bissau, Mocambique e Portugal, apoiando ainda projetos noutros paises luséfonos. Nestes
paises, pauta-se pela missdo de "promover o desenvolvimento humano integral através da cooperacgdo e
solidariedade entre pessoas, comunidades e Igrejas".

O projeto “Mindjoria pa Mindjer, i mindjor pa tudu djintis — Caracterizacdo da situacdo da mulher e
prevencdo comunitaria da VBG” é uma iniciativa da Fundacdo Fé e Cooperacdo (FEC), implementada em
parceria com a Rede Ajuda (RA), com o cofinanciamento do Camdes, Instituto da Cooperacdo e da Lingua,
I.P. (Camdses, I.P.). Esta a ser implementado nas regides de Cacheu e Oio, na Guiné-Bissau, entre
novembro de 2023 e janeiro de 2026, com uma duracao total de 27 meses.

O presente projeto procura dar resposta aos seguintes problemas do pais na area dos Direitos Humanos
com foco em questdes de género: (1) desconhece-se o numero de raparigas e mulheres bissau-
guineenses vitimas de violéncia doméstica, de discriminagdo no trabalho ou na escola, e de casamento
precoce e forgado. A cultura patriarcal e as tradigGes guineenses colocam as mulheres, especialmente nas
zonas rurais, numa posi¢cdo de subalternidade: a mulher tem um papel bem definido, estando sempre
responsavel pela familia e pelas atividades domésticas; (2) homens e mulheres ndo conhecem os seus
direitos. A maioria das pessoas, incluindo membros dos 6rgaos da justica nas areas rurais, desconhece o
teor da Lei contra a violéncia de género (Lei n? 6/2014). N3o ¢ ainda claro para a populagdo, forgcas
policiais e da justica que a violéncia doméstica é um crime publico.

Esta intervengdo visa contribuir para que mulheres e homens sejam agentes de mudanga no que respeita
a normas sociais discriminatérias, esteredtipos de género e fatores de conflito associados aos papéis de
género (impacto). Para tal, procurar-se-a melhorar o conhecimento da populacdo bissau-guineense sobre
VBG, com vista ao seu combate e prevencdo (objetivo especifico). Os efeitos diretos do projeto serdo
sentidos se: (i) a caracterizacdo da situacdo da mulher no que concerne a Violéncia Contra a Mulher nas
regides de Cacheu e Oio for realizada e disseminada (Resultado 1); e se (ii) as comunidades [estiverem]
sensibilizadas sobre a problematica da Violéncia Baseada no Género (Resultado 2). Para a consecucdo dos
resultados desta intervencdo estdo a ser implementadas as seguintes atividades:

Para alcance R1: Al.1. Conducdo de um inquérito sobre a situacdo da mulher em Cacheu e Oio; Al.2.
Elaboracdo do relatério de caracterizacdo da situacdo da mulher em Cacheu e Oio; Al.3. Apresentacgdo
publica formal do relatério de caracterizacdo da mulher junto das autoridades estatais, parceiros de
desenvolvimento e OSC; Al.4. Divulgacao dos resultados do relatério de caracterizacdo da situacdo da
mulher.



Para alcance R2: A2.1. Diagndstico sobre o conhecimento da populagdo-alvo sobre VBG; A2.2. Formacéao
sobre educacdo parental e prevencdo da VBG a agentes sociocomunitarios e lideres comunitarios; A2.3.
Formacdo sobre educacdo parental as familias das localidades alvo; A2.4. Realizacdo de pecas teatrais
itinerantes (teatro do oprimido); A2.5. A¢Bes de sensibilizacdo sobre VBG nas comunidades alvo em
Cacheu e Oio.

Este projeto esta centrado na comunidade, pelo que o grupo-alvo das atividades a implementar vive ou
trabalha com as pessoas que vivem nas tabancas: formadores e agentes sociocomunitdrios; lideres
comunitarios; e familias. Estas pessoas beneficiardo de acdes de formacdo e sensibilizacdo visando a
melhoria dos seus conhecimentos sobre direitos e questdes associadas ao género no pais.

Finalmente, é de notar que este projeto esta justificado nas prioridades setoriais do pais em matéria de
igualdade de Género, expressas na “Politica Nacional de Igualdade e Equidade de Género”. Concorre
também para o objetivo “Mulheres, homens, raparigas e rapazes livres de todas as formas de violéncia
baseada no género nas esferas publica e privada (...)”, conforme Plano de Agdo de Género (GAP) 2021-
2025 da EU.

2. OBIJETO E FINALIDADE DA AVALIAGCAO

Pretende-se a realizacdo de uma avaliacao final que tem como finalidade aferir, de forma independente,
a relevancia, eficacia, eficiéncia, coeréncia, impacto e sustentabilidade do projeto, tirando lices e
formulando recomendacgdes para futuras intervengdes na area da igualdade de género e prevencgdo da
VBG.

A avaliacdo incidird sobre todo o periodo de implementacdo (nov. 2023 — jan. 2026), nas regides de
Cacheu e Oio, abrangendo as a¢Ges de investigacdo, formacdo, sensibilizagcdo e articulagdo institucional
referente as seguintes fases:

e Fase 1de projeto (01/11/2023 a 31/10/2024)
e Fase 2 de projeto (01/11/2024 a 31/01/2026)

A avaliacdo externa deve contribuir direta e eficazmente para a analise da relevancial, da eficacia?, da
eficiéncia®, impacto® e sustentabilidade”.

Pretende-se igualmente que seja feita a analise dos dados relativos aos indicadores de projeto por fases
de projeto, tendo em consideragao os objetivos e resultados previstos do projeto, pretende-se assim
extrair licoes, aprendizagens e boas praticas e tecer recomendag¢des destinadas aos diferentes atores,
com vista a continuacdo do contributo na area dos Direitos Humanos na Guiné-Bissau e formulagdo de
futuros projetos nesta area.

3. AMBITO DA AVALIACAO

' Em que medida as atividades desenvolvidas foram adequadas as prioridades e as politicas dos grupos-alvo, dos destinatérios e
dos doadores (OECD, Evaluating Development Cooperation, 2nd Edition, p. 13);
2 Em que medida as atividades desenvolvidas atingiram os seus objetivos (OECD, Evaluating Development Cooperation, 2nd
Edition, p. 13);
3 Em que medida as atividades desenvolvidas atingiram os seus resultados - qualitativos e quantitativos - em relagdo aos recursos
existentes (OECD, Evaluating Development Cooperation, 2nd Edition, p. 13);
4 Em que medida as atividades desenvolvidas provocaram mudangas positivas ou negativas, intencionais ou ndo (OECD,
Evaluating Development Cooperation, 2nd Edition, p. 14);
> Em que medida as atividades desenvolvidas continuardo ou ndo apds o projeto ter terminado (OECD, Evaluating Development
Cooperation, 2nd Edition, p. 14);
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A avaliagdo incidira, entre 1.11.2023 e 31.01.2026 (Avaliacdo Final Externa de todas as fases de projeto,
como identificado no Ponto 2.), junto dos diferentes interlocutores-chave, identificados no ponto 5.

A avaliagdo tem os seguintes objetivos especificos:

=  Apurar a relevancia e qualidade do desenho, eficiéncia, eficacia, impacto e sustentabilidade do
projeto, de acordo com os critérios de avaliagcdo da ajuda ao desenvolvimento formalizados pelo

CAD-OCDES;

= Analisar os dados que concorrem para os indicadores de projeto, de acordo com o modelo e
instrumentos utilizados na monitorizacdo no decurso do mesmo;

= |dentificar licdes-chave, coeréncia com outras atividades/projetos de outros atores da sociedade
civil, doadores e Governo e mais-valias da Agao;

= Efetuar recomendacgGes praticas para os diferentes atores-chaves, para a melhoria dos diferentes
parametros avaliados.

4. QUESTOES DE AVALIAGCAO

A avaliacdo devera dar resposta as questdes que se indicam abaixo. As mesmas poderdo ser revistas e
negociadas entre a FEC e a consultoria selecionada.

Critério de Avaliagdo

Questoes de Avaliagao

Em gue medida o projeto esta alinhado com as prioridades e necessidades das
comunidades e das politicas nacionais de igualdade de género (PNIEG II)?

Qual o nivel de adequacdo do desenho da intervengdo ao contexto
sociocultural e politico da Guiné-Bissau?

Os recursos (humanos, financeiros, técnicos e logisticos) foram geridos de
forma eficiente para garantir o alcance dos resultados esperados?

Em que medida os objetivos e resultados esperados foram alcangados?

Que fatores (externos ou internos) influenciaram positiva ou negativamente o
cumprimento das metas (ou o alcance dos resultados) e como os efeitos
inesperados foram identificados e tratados?

Em que medida o projeto contribuiu para mudangas nas atitudes e
comportamentos sobre VBG nas comunidades intervencionadas?

Os resultados obtidos evidenciam progressos significativos em termos de
transformacgao ou mudanca sistémica ao nivel comunitario e institucional?

Em que medida os resultados obtidos contribuiram para o empoderamento
das mulheres e prevengao da VBG?

6 http://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm
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Os resultados obtidos com a implementacao do projeto revelam capacidade
de manutencdo e continuidade apds o término do ciclo de execucdo?

Em que medida foram criados mecanismos de apropriacdo local e
institucional?

O projeto manteve coeréncia interna entre objetivos, resultados e atividades,
assegurando uma execucao eficaz e a cobertura das metas definidas?

Em que medida foram exploradas/potenciadas sinergias com outros parceiros
de desenvolvimento, da sociedade civil e programas anteriores (ex.: CAJ, “No
Tene Diritu”, “Mindjer”)?

5. METODOLOGIA

Processo de Avaliagao

Fase Métodos e Ferramentas propostos
= Analise documental, de indicadores e de
(dezembro de 2025): compilagdo e analise de stakeholders

documentacao relevante, calendarizagao e
planificacdo/ organizacdo das atividades
previstas.

(janeiro de 2026): concretizagdo das atividades
planeadas, designadamente

entrevistas/reunides, visitas/ observacdo e * Visitas de campo
reallzag;.ac? de wor{<shops com 'grtfpos focais; = Workshops
estas atividades tém como objetivo recolher

informacdo em falta para responder as * Observagdo

perguntas de avaliacao e investigar outros
aspetos que venham a ser levantados em
virtude da realidade encontrada.

= Entrevistas

= Grupos Focais

(fevereiro de 2026): analise da informagdo
recolhida, avaliacdo, redacdo do relatério de
avaliacao, de acordo com a estrutura
previamente acordada (Anexo 1), sua * Relatério narrativo final
apresentacdo e discussdao com a FEC, e
restituicdo aos principais atores chave.

=  Analise SWOT

= Momento prévio de apresentacdo, feedback
e validacao do Relatdrio narrativo

5.2.Interlocutores-chave

Os métodos a utilizar na avaliacdo incluem a consulta, recolha e analise de documentacgao, a auscultacdo
da equipa responsavel pela implementacdo do Projeto, a realizagdo de reunibes, entrevistas com
representantes dos grupos-alvo, beneficidrios diretos e financiadores e parceiros e equipa de projeto em
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Lisboa e na Guiné-Bissau, visitas/ observacdo, realizacdo de workshop, entre outros que sejam propostos
pela equipa de avaliagdo.

Foram identificados os seguintes (individualmente ou em grupo e na
totalidade ou através de uma amostra):

[FEC] Representante de pais

[FEC] Gestor(es) de projeto

[FEC] Técnica de Protegao Social e dados

[FEC] Assessora de Estatistica e Avaliagdo

[RA] Parceiro

[RA] Formadores Sociocomunitarios

[RA] Animadores Sociocomunitarios

[GTO] Prestador de servigos

[CICL] Financiador

[BENEFICIARIOS DIRETOS)]
o Comunidades (20 tabancas das regidoes de Cacheu e Oio)
o Lideres Comunitdrios das 20 Tabancas beneficidrias
o Familias vulneraveis selecionadas para a Formagdo em Educacgdo Parental

6. PERFIL DO(A) CONSULTOR(A) OU EQUIPA DE AVALIACAO

O avaliador(a) e/ou a equipa de avaliacdo deverdo reunir as seguintes

Formacao Superior Relevante;
Dominio do Portugués;

Competéncias de monitorizacdo e avaliagdo de projetos de Direitos Humanos e/ou Violéncia
Baseada em Género;

Experiéncia na dinamizacdo de grupos e uso de metodologias participativas;
Conhecimento nas dreas de cooperagao para o desenvolvimento e igualdade de género;

Formacdo e experiéncia em avaliacdo de projetos de cooperagao para o desenvolvimento em
paises em desenvolvimento, em especial paises africanos;

Conhecimento da realidade da Guiné-Bissau (preferencial).

Devido as restri¢des, provocadas pela Pandemia do COVID-19, é fortemente encorajada a constituicdo de
uma equipa com consultores internacionais e guineenses.

7. REQUISITOS DO RELATORIO DE AVALIACAO

o

devera obedecer aos seguintes requisitos:

= Respeitar a estrutura definida no Anexo |, ndo devendo exceder 30 paginas (excluindo os anexos),
utilizando o tipo de letra Calibri, tamanho 11;

= A versdo preliminar do relatério devera ser apresentada a coordenacdo do projeto da FEC até 20 dias
apods o Trabalho de Campo. O relatdrio final devera ser apresentado 8 dias apds os comentarios a
versao preliminar.
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8. TERMOS E CONDICOES

0] para esta prestacdo de servicos é de 7.000 € (sete mil euros), o equivalente a cerca de
4.590.000 XOF (quatro mil, quinhentos e noventa mil francos). O valor inclui honorarios, deslocacdes,
alojamento, impostos, taxas e emolumentos. Pagamentos em trés tranches: 30% (inicio), 40% (apds plano
de acdo detalhado), 30% (ap6s relatdrio final).

9. CALENDARIZACAO E DURACAO

A avaliacdo decorrerd entre 1 de dezembro de 2025 e 29 de fevereiro de 2026, com trabalho de campo
em dezembro e janeiro e entrega do relatério final até 29 de fevereiro de 2026.

10. INSTRUCOES

. : Deve incluir um Plano de Avaliacdo com uma breve nota metodoldgica, acompanhada
dos Curriculum Vitae do(s) elemento(s) da equipa de avaliacdo e uma proposta de orgamento.
o : As propostas deverdo ser entregues em formato PDF, via email para

geral@fecongd.org com o assunto: Avaliagao Externa Final, até dia 19 de novembro de 2025.

Estes termos de referéncia (TdR) tém valor indicativo. Os TdR procuram apenas delinear as condicbes e
responsabilidades chave da fungdo, que, como os projetos, estdo sujeitas a evolugdo.
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ANEXO | - ESTRUTURA DO RELATORIO DE AVALIACAO

CAPA E CONTRACAPA

[Com a identificacdo do documento, do objeto da avaliacdo, da entidade adjudicante e respetiva mencao
as fontes de financiamento, da data de conclusdo do relatério, da entidade adjudicataria responsavel pela
avalia¢do e da constituicdo da equipa]

SUMARIO EXECUTIVO

[Com a sintese operacional do objeto da avaliagao, dos resultados e das respetivas recomendagdes. O
Sumario Executivo apresentara um estilo e um formato adequados a uma difusdo e utiliza¢cdo alargada -
pode ser autonomizado para questdes de publicagdo]

z

INDICES
[Com a identificacdo de Indice geral e indice de quadros/figuras/graficos]

INTRODUCAO (INCLUINDO METODOLOGIA)
[Com a exposicdo do ambito e principais objetivos do relatdrio e do exercicio que lhe da origem, da forma
como esta estruturado o documento e da metodologia de trabalho seguida]

RESPOSTA AS QUESTOES DE AVALIACAO
[Respostas sucintas, devidamente fundamentadas e enquadradas nos critérios de avaliagcdo. Serdo
apresentados os resultados da recolha, tratamento e andlise de informacao]

ANALISE DE INDICADORES E COMPARACAO LONGITUDINAL
[Andlise detalhada e objetiva, devidamente fundamentadas com os dados recolhidos. Serdo apresentados
os resultados da andlise de informacéo e respetiva comparacdo entre fase de projeto]

PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES DA AVALIACAO
[Serdao apresentadas as principais conclusdes da avaliacdo e emitidas recomendacgbes, sempre que
considerado adequado pela equipa de avaliacdo]

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS E ELETRONICAS
ANEXO(S) E/OU APENDICE(S)

[O(s) Anexo(s) e/ou Apéndice(s) constituirdo volumes a parte do Relatério Final de Avaliagdo, contendo
informacao de suporte considerada relevante]
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