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INTRODUCAOE
METODOLOGIA

Pretende o presente estudo realizar uma
andlise de diagnodstico estratégico as fileiras
agricolas existentes na comunidade rural do
Giraul de Cima. A regiao é caracterizada pela
producao agricola num sistema de rio seco,
tipico da Provincias de Namibe e Benguela,
onde os rios correm no subsolo e a agua de
rega é captada através de furos de baixa
profundidade no leito do rio. A producao é
feita no leito de cheiadorio,onde os solos sao
tipicamente muito arenosos e apresentam
pouca retencao de dgua e nutrientes.

Tradicionalmente estes sistemas eram
o principal fornecedor de horticolas dos
maiores mercados do Pais, desde Luanda as
capitais de Provincia mais acessiveis. Nos
ultimos anos, com a pressao de varias pragas
a aumentar, os sistemas de rio seco, como
o Giradl, mas também o Dombe Grande
(Benguela), o Bero e o Coporolo (Namibe),
tém sofrido uma muito elevada pressao
sobre as culturas mais sensiveis, perdendo,
inclusivamente, a producao de culturas como
o tomate, principal fonte de rendimento.

A entrada em Angola da tuta absoluta insecto
praga do tomateiro e de outras importantes
solandceas de interesse para estes sistemas,
como o pimento e a beringela, esta estimada
no ano de 2014. Desde entido a area de
producao do Dombe Grande foi fortemente
dizimada, deixando-se, maioritariamente, de
produzir tomate nessa area.

Segundo algumas das entrevistas com
produtores e técnicos inseridos na area do
Giraudl, ha ja alguns produtores do Dombe
Grande a adquirir ou a alugar terra no Giraul
de Baixo, trazendo consigo técnicas de
combate a praga mais desenvolvidas que as
gue os produtores locais conhecem.

Aindaassim, é necessariocriarumaestratégia
mais robusta que a que foi utilizada no
Dombe Grande, contra esta e outras pragas,
sob pena de se deteriorar irreversivelmente
um sistema de producao que serve de base
de sustento a toda a comunidade, desde os
agricultores até aos trabalhadores agricolas
guenaotémaqualquer alternativade sustento,
como se vera adiante. Apds a visita de campo,
e como se descreverd neste relatorio, a
equipa de projecto partiu com a avaliacao de
gue o sistema agricola do Giraul de Cima, e a
comunidade em que se insere, se encontram
em claro retrocesso do desenvolvimento
econdmico, aumentando fragilidades e riscos
para o sustento das familias.

O projecto MA TUNINGI, pretende, com o
presente estudo, desenhar essa estratégia, no
sentido de dotar a comunidade de melhores
ferramentas técnicas e de mercado, de forma
a fazer frente aos inimigos das culturas
e melhorar a rentabilidade da producao
agricola, criando resiliéncia em toda a
comunidade.

Para esse objectivo ser alcancado, o projecto
iniciou-se com uma visita de campo para
levantamento de informacao de base através
de entrevistas com os agricultores e outros
agentesdaregido. Estainformacao de basefoi
suplementada com uma revisao bibliografica
prévia e ainda beneficia de um estudo de
mercado que decorre em simultaneo, e em
que se pretende identificar as condicoes e
a solucdo para as imperfeicoes de mercado
existentes.

A andlise estratégica assenta naidentificacao
dos principais problemas técnicos e de
mercado e na identificacdo das melhores
solucoes para os problemas estratégicos
e na sua operacionalizacdo. De seguida
apresenta-se a caracterizacdo dos sistemas
agro-econémicos e da analise estratégica,
bem como das solucoes e recomendacdes
propostas.
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CARACTERIZAGCAO
SOCIO-ECONOMICA DAS
FILEIRAS

Este estudo diagndstico iniciou-se com uma
missao de campo, realizada pela equipa da
AGRO.GES, onde se pretendeu caracterizar
a area de abrangéncia do projecto de forma
a avaliar possiveis problemas especificos
e analisar as condicdes de producao reais
actualmente existentes.

Nesta visita, para além da caracterizacao
e analise mais qualitativa, realizou-se um
inquérito aos agricultores da comunidade,
tendo sido entrevistados 64 agricultores.

De seguida vai-se caracterizar a amostra que
participounosinquéritosdeacordocomvarios
indicadores que se obteve, nomeadamente
0 género, a idade, o nivel de escolaridade,
os sistemas de producdo (culturas, éarea,
produtividades, custos de producdo, mao-
de-obra, infraestruturas e maquinaria) e a
comercializacdo dos produtos (precos).

Dos 64 agricultores inquiridos, mais de
metade foram mulheres, com cerca de 53,1%
das respostas, enquanto os restantes 30
produtores eram do género masculino.
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Figura 1 - Género dos agricultores entrevistados (n.°)

Quanto a idade, a média dos agricultores
entrevistados é de 46 anos, com a grande
maioria (56%) estar entre os 40 e os 65 anos,
ligeiramente menos de 1/3 entre os 30 e 45
anos e com menos importancia aqueles com
menos de 30 anos (8%) e com mais de 65 anos
(6%).

B 40- 65 anos

H<30anos MW30-45anos > 65 anos

Figura 2 - Agricultores entrevistados por classe etdria (n.°)

Realca-se para o facto de a pessoa mais nova
entrevistada ter 27 anos e a com mais idade,
74 anos.

Relativamente ao nivel de escolaridade, 28
dos inquiridos (44%), ndo tinha escolaridade,
sendo a maior fatia dos agricultores da
amostra, pois dos restantes, 21 (33%) tinha
até a57classe, 9 (14%) até a 97 classe e apenas
5 (8%) com até a 122 classe.
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Figura 3 - Agricultores entrevistados por nivel de
escolaridade (n.°)

Destaca-se que do ultimo grupo, com até a
122 classe, tinham entre os 29 e os 39 anos.

Na regiao alvo do estudo, existem neste
momento 4 cooperativas,onde os agricultores
se puderam associar, nomeadamente a
Tchissongo, Muhombo, Milokaluelula e
Tchimina. Dos produtores entrevistados, 33%
pertenciam a Tchissongo, 25% a Muhombo,
17% a Milokaluelula e apenas 11% a Tchimina.
Destaca-se para o facto de 9 dos inquiridos
serem agricultores independentes, ou
seja, que nao pertenciam a nenhuma das 4
cooperativas.
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Figura 4 - Agricultores entrevistados por cooperativa (n.°)

Passando aos sistemas de producao, foi
possivel apurar as seguintes informacoes:

e as principais culturas produzidas na
comunidade e a suas produtividades e
custos de producao;

a existéncia ou nao de producao pecudria
e o0 seu modo de producao;
asinfraestruturas e maquinariaexistentes;
os sistemas de regadio utilizados;
caracteristicas do acesso aos factores de
producao.

Toda a amostra participante nos inquéritos
é composta por agricultores activos e em
grande maioria produtores de gado. A area
média de producdo é de 2,4 hectares por
produtor, com exploracoes desde os 25 m2
aos 22 hectares, perfazendo uma area total
de 156,2 ha. Destes 156,2 ha, parte deles
produzem duas vezes por ano, havendo uma
area em producao anual de 224,5 ha.
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Figura 5 - Exploracées por classe de drea (n.°)

Quanto as infraestruturas e maquinaria,
podemos concluir, com as respostas que se
obteve, que nao existem infraestruturas na
comunidade e que a maquinaria existente
também é muito pouca, com a presenca de
moto-bombas na maioria dos agricultores,
mas disponibilidade muito limitada de alfaias
e tractores. Menos de 1/3 dos produtores
detinham alfaias e 1 possuia tractor.



A mao-de-obra, apesar da pequena dimensao
das exploracoes, é bastante importante
no sistema produtivo, uma vez que existe
pouca maquinaria, com uma média de
praticamente 7 trabalhadores por exploracao
e 4 trabalhadores por hectare, tendo, neste
conjunto de produtores, 445 trabalhadores.
Destaca-se,contudo,aimportanciaque amao-
de-obra familiar ainda possui, representando
73% dos trabalhadores desta amostra.

Uma das vertentes sdcio-econdmicas
mais importantes é a da empregabilidade
das actividades existentes. Trata-se de
uma tipologia de sistemas agricolas muito
apoiada na mao-de-obra. Estes sistemas sao
muito intensivos em mao-de-obra, pouco
intensivos em terra (que é excedentdria na
regido por incapacidade dos agricultores
em explorar toda a area que detém) e muito
intensivos em capital (apesar de nao haver
muita disponibilidade de capital, o que gera
problemas importantes, como veremos
adiante).

OBSERVACAO|1 A equipa de projeto péde conhecer, durante a visita de campo, um proprietdrio que
tinha deixado de conseguir durante um ano trabalhar a sua terra, por motivo de doenca. Uma vez que
se encontrava numa situacdo de fragilidade financeira devido a fraca performance econémica que os
produtores tém e que é ilustrada anteriormente, o produtor nunca mais tinha conseguido o fundo de
maneio para continuar a producdo. Assim tinha despedido 17 trabalhadores, alguns dos quais, dois
anos depois, ainda ndo tinham emprego, trabalhando alguns dias a jorna.
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Assim, existe uma importante quantidade de
gente na area do Giraul de Cima que trabalha
como trabalhador agricola. Como se vera de
seguida existem mais de 120 trabalhadores
contratados entre o universo inquirido. De
acordo com a informacao levantada pela FEC
em levantamentos prévios ao projecto, as
cooperativas Tchissongo, Muhongo e Tchimina
incluem 123 membros. Ha ainda um numero,
menor, mas ainda desconhecido, de membros
da cooperativa Milokaluelula. Assim, resulta
que facilmente se conclui que havera mais de
200 trabalhadores empregados apenas nestas
guatro cooperativas. Por outro lado, um niimero
ainda maior de pessoas trabalha nas areas
agricolas como mao-de-obra familiar, em que a
remuneracao é, tipicamente, feita de forma nao
monetariaoucomcomponentesnaomonetarias.

Assim, pode-se dizer que um dos importantes
factoresdeapoioaodesenvolvimentoecondémico
da regiao que este projecto detém, é o efeito de
cascata que podera atingir os trabalhadores
empregados na agricultura da regido, através
da melhoria da rentabilidade das culturas, que
fara com que a robustez dos postos de trabalho
seja maior e com que os salarios pagos tenham
condicoes para subir. Desta forma, e em suma,
havera agora uma maneira destes agricultores
passarem a ter rendimentos disponiveis e, com
eles, remunerarem adequadamente a sua mao-
de-obra, podendo criar um caminho vidvel para
os membros mais pobres desta comunidade
escaparem das armadilhas de pobreza que
descrevem Carter e Barret (2006).

Dos agricultores inquiridos, 27 (42%)
tem mao-de-obra contratada na sua
exploracao, contando com uma média de 4,5
trabalhadores contratados. A mao-de-obra
familiar continua a ser a mais importante, com
61 dos 64 inquiridos (95%) a utilizar mao-de-
obra familiar na sua exploracao.

Os salarios pagos a mao-de-obra contratada
rondam uma média, segundo os inquéritos
efectuados, de 5.200 AOA/més e incluem
ainda alimentacao e alojamento. Este valor, de
cercade 10 USD mensais, encontra-se abaixo
do limiar de pobreza dom Banco Mundial,
recentemente actualizado para os 2,15 USD/
dia de rendimento.

Existe ainda a pratica relativamente comum
(cerca de 9% dos inquiridos afirmou utiliza-
la) de pagar aos trabalhadores agricolas com
terra, dando-lhes a possibilidade de produzir
para auto-consumo ou venda, mas sem
qualguer remuneracao em dinheiro.

Como se pode verificar, os trabalhadores
agricolas englobados nestes sistemas
encontram-se em situacao bastante precaria,
com saldrios abaixo do limiar de pobreza do
Banco Mundial.

Figura 6 - Mdo-de-obra agricola nos campos do Giraul
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OBSERVACAOII Durante a visita de campo, foi observada a situagdo de uma trabalhadora agricola
que trabalha as terras do irmdo a troco de receber uma pequena drea, com cerca de 250 m? onde
pode produzir algumas culturas proprias para se alimentar ou para vender.

No que diz respeito ao acesso a factores de
producao, praticamente todos os produtores se
deslocam e as lojas para comprar, com excepcao
de 7 (11%), que ou nao utiliza, no caso de
fertilizantes e fito-farmacos, ou ndo compra por
ter semente propria ou por Ihe oferecerem, no
caso dos fito-farmacos e fertilizantes.

Em média por produtor, dos 46 produtores
que utilizam fertilizantes, sdo aplicados, por
hectare e por ano, cerca de 54 unidades de
azoto por via da ureia, 28 unidades de azoto
por via do Sulfato de Amoénio e 17 unidades
de azoto e potéassio e 34 unidades de fosforo
por via do 12-24-12. Estes adubos sao usados
de forma generalizada pelas culturas todas,
em quantidades insuficientes para atingir os
potenciais produtivos. No que diz respeito
ao azoto, devido a sua mobilidade no solo e
consequente baixa reserva, podemos concluir
que as quantidades aplicadas estao aquém das
necessidades das culturas que sao praticadas
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na regiao. O fosforo e o potassio sdo nutrientes
cujas necessidades de aplicacdo dependerao
das reservas do solo. Realca-se ainda o facto de
apenas dois tercos dos produtores fertilizarem
assuas culturas,estando, portanto,umtercodos
produtores mais distantes do 6ptimo técnico.

No que aos fito-farmacos diz respeito, em
média, os produtores fazem um tratamento
por semana, havendo casos em que fazem
de duas em duas, e casos em que fazem dois
e trés tratamentos semanais. Para estes
tratamentos sao escolhidos uma reduzida lista
de produtos, onde o Kanijila é o principal e é
utilizado para todo o tipo de pragas e fungos.
Os outros produtos importantes sdao o Dean,
Mata-fungos e Kamati, mas com uma utilizacao
muito reduzida comparativamente ao anterior.
As quantidades aplicadas sao na maior parte
dos casos as indicadas nas embalagens, salvo
algumas excecdes em que aplicam menos ou
mais que o aconselhavel.



Dos 64 produtores, 75%saoprodutoresde gado,
predominando a producao caprina e bovina.
Perto de 80% e 50% dos criadores de gado
possui caprinos e bovinos, respectivamente,
Y4 dos mesmos com producao de ovinos e
galinaceos e 21% de suinos.
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Figura 7 - N.° de produtores de gado, por categoria animal
e no seu total (n.°)

Quanto as culturas produzidas, foi pedido
para cada produtor participante indicar as
suas 5 principais culturas, tendo-se obtido
uma lista de 13 culturas principais. Desta
lista, sobressaem a Batata-doce, o Milho,
a Beringela, o Feijao, o Tomate, a Melancia
e o Gindungo como as principais culturas
em termos de n? de produtores, com 98%,
94%, 50%, 27%, 16%, 14% e 14% do total
de entrevistados, respectivamente, como
produtores. Destaca-se o facto de as culturas
da Mandioca, Repolho, Pimento, Quiabo,
Couve e Cebola serem pouco frequentes
nesta amostra, o que nos leva a crer que sao
pouco produzidas na area de estudo.
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Figura 8 - N.° produtores por cultura (n.°).

Contudo, em termos de area, a importancia
de cada cultura é diferente, com o Milho a
assumir o papel principal, com 33%, seguindo-
se a Batata-doce com 29%, a Beringela com
10%, o Tomate com 8% e o Feijao e a Melancia
com 6% cada, tendo, o Gindungo, uma area
pouco significativa, com apenas 2%.
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Figura 9 - Area de producdo por cultura (ha)

Adiferencaqueseverificaentreaimportancia
de cada cultura em termos de numero de
produtores e area pode ser justificada pela
area média por exploracao que cada cultura
assume, havendo culturas que pelas suas
caracteristicas, nunca irdao ter areas tao
significativas como outras como é o caso do
Gindungo comparativamente a outras como o
Tomate, Cebola ou Milho. Da lista de culturas
identificadas destacam-se a Cebola, Tomate,
Melancia, Milho, Batata-doce e Mandioca,
com areas médias por exploracao superiores
a 1 hectare e a Couve, Pimento e Gindungo,
com uma area média por exploracao inferior a
0,5 ha. As produtividades obtidas, em média,
por cada produtor de cada cultura, estao
descritas na figura abaixo.
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Figura 10 - Produtividade média por hectare, por cultura, do
conjunto dos agricultores produtores desse produto (kg/ha)
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Ainda relativamente as 13 culturas,
destacam-se as culturas da Cebola e do
Tomate como aquelas que maiores custos de
producido possuem, com valores na ordem
dos 3 e 2,5 milhdes de kwanzas por hectare,
respectivamente. Seguem-se as culturas do
Pimento e do Repolho, com valores em torno
de 1 milhdo de kwanzas por hectare e o Milho
e aBatata-doce com cercade 500 mil kwanzas
hectare, tendo todas as outras culturas custos
de producao inferiores.
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Figura 11 - Custos de producdo médio por hectare, por
cultura, do conjunto dos agricultores produtores desse
produto (AOA/ha)

Por fim, no que diz respeito aos sistemas de
producio,oregadioestabastanteevoluidoem
termos de adopcao de tecnologia, verificando-
se que 2/3 dos agricultores ja regam por gota-
a-gota, fazendo inclusivamente, alguns deles,
fertirrega, no lugar de regar por gravidade.

A comercializacdo dos produtos é também
muito importante para o funcionamento dos
sistemas de producao, tendo-se apurado os
seguintes aspectos:

a forma como vende;
aquem vende;

como transporta;

a quanto vende.

De um modo geral, praticamente todos os
agricultores do Giraul de Cima vendem para
os mercados do Namibe, Lubango, Cunene
e Luanda, subcontratando o transporte ou
vendendo a producdo na parcela, com o
transporte, e por vezes até a colheita, a cargo do
comprador.

Quanto ao método de embalamento,
normalmente vende-se em sacos ou caixas,
com alguns produtos a venderem-se ao
quilograma, como por exemplo o Milho e o
Feijao, ou em carrinhas, como a melancia.

Relativamente aos precos a que os produtores
conseguem escoar as suas producoes, estao
descritos na figura seguinte, onde se destacou
0 preco médio minimo e o preco médio
maximo, uma vez que cada produtor pode
vender os produtos em alturas diferentes do
ano, épocas estas que tém precos diferentes.
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Figura 12 - Preco médio minimo e mdximo ao produtor, de
cada produto (AOA/kg)

Realcam-se as diferencas de precos que
se podem verificar entre épocas do ano
de praticamente todas as culturas, onde o
Repolho e o Tomate observam as maiores
oscilacdes,masndodesprezandoasdiferencas
na Beringela, Cebola, Feijao, Gindungo, Milho,
Pimento e Quiabo, todas acima dos 100% de
aumento. Os precos de cada cultura podem
atingir niveis ainda mais altos ou ainda mais
baixos mediante a altura do ano em que se
colhem/vendem, como veremos mais a frente.

De seguida ir-se-d4 analisar as culturas mais
importantes em termos de numero de
produtores e area, olhando para os graficos de
dispersao das respostas relativamente a sua
produtividade e custos de producao, bem como
analisar as produtividades, custos, receitas e
margens obtidas pelos produtores de cada uma
delas,nomeadamente da Batata-doce, Beringela,
Feijao, Milho e Tomate que em conjunto
representam 85% da area em producao.



BATATA-DOCE

A batata-doce € a cultura com maior nimero de
produtores da amostra entrevista, onde 98% dos
mesmosoptavam pelasuaproducao,com85%dos
mesmos (54) a identificarem como a sua principal
cultura ou segunda cultura mais importante. Esta
cultura neste momento representa perto de 30%
da area em producdo da amostra inquirida (65
ha), com uma area média de 1 ha por produtor.

Quanto a sua produtividade, observou-se que
os agricultores do Giraul de Cima, em média,
conseguiriam produzir 1.707 kg/ha. A oscilacio
das produtividades € bastante grande, com a
produtividade da Batata Doce a ir dos 50 kg/ha
aos 12.500 kg/ha. O potencial produtivo esta
entre as 10 e as 40 t/ha, com uma necessidade de
azoto entre as 55 e as 200 unidades por hectare.
Dos 54 produtores entrevistados apenas trés
se encontram no intervalo de referéncia, mas
no limite inferior, estando os restantes bastante
abaixo.
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Figura 13 - Produtividade da cultura da batata doce, por
hectare, por produtor (kg/ha)

Tal como seria de esperar, relativamente aos
custos de producao, a oscilacao é também muito
acentuada, com custos de producao entre 1.000
AOA/ha e 1.000.000 AOA/ha, resultando uma
média de 159.956 AOA/ha. Da andlise de dados
recolhidos ndo resulta uma referéncia média para
o custo de producao da cultura, que represente
a tecnologia em uso. Apenas se pode afirmar
que a média é préxima da dos agricultores que
reportaram os melhores resultados brutos.

Como referéncia, pode-se dizer que, noutras
regides de Angola, como no Cuanza Sul, a conta
de cultura chega a perto dos dois milhdes de
kwanzas por hectare. Esta referéncia mostra
como uma producao mais profissional teria de
resultar em produtividades muito mais elevadas,
o que seria de esperar com um itinerario técnico
indicado.
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Figura 14 - Custo de producdo da cultura da batata doce, por
hectare, por produtor (AOA/ha)

Com estes resultados de produtividades e
custos de producdo, com os precos indicados
pelos produtores e explicitos na figura 12, é-nos
possivel obter receitas e margens brutas para
cada cultura. O preco minimo médio estimado de
110 AOA/kg tem origem em precos que oscilam
entre os 27A0A/kg e os 250 AOA/kg. Ja o preco
maximo, que tem a sua média nos 191 AOA/kg,
oscilaentre os 47 AOA/kg e os 750 AOA/kg.

Posto isto, dos valores indicados atras, obtém-se
uma Margem Bruta média entre os 28.688 e os
166.769 AOA/ha.

Quadro 1 - Valores médios da Produtividade, custo de
producdo, preco minimo e mdximo, receita minima e
mdxima e margem bruta minima e mdxima, para a cultura
da batata-doce

Batata Doce

Produtividade (kg/ha) 1707
Custo Producio (AOA/ha) 159 956
Pregco Minimo (AOA/kg) 110
Pregco Maximo (AOA/kg) 191
Receita Minima (AOA/ha) 188 644
Receita Maxima (AOA/ha) 326724
Margem Bruta Minima(AOA/ha) 28 688
Margem Bruta Maxima (AOA/ha) 166 769




Analisando a margem bruta média obtida por
produtor (figura 15), é possivel concluir que
cercade 30% dos produtores perdemdinheiro,
ou seja, gastam mais do que aquilo que
conseguem obter com a venda da producao.

= 57143

-1000

54 = 130000
53 = 54000
52 = 55000

a9 150000

a8 | 37500

a7 — 293750
26 -8000 |

45 = 82640

43 -176000 m—

2 60000 =

41 72000 ==

40 56000 =

39 = 65000

38 160000

37 " 30000

36 = 142500

35 150000

34 2000000
33 —— 56 000
32 " 23750

31 = 30000

30 57500 m

29 -10000 |

28 -49100 =

27 J— 170000

26 — 343000
25 — 246000
24 — 783 200
23 2580000
2 67500 ==

21 4357

20 | -614286 E—

19 ® 34200

18 6000

17 = 50000

16 1 12000

15 = 63000

14 ) 7500

13 50000 =

12 — 270000
1 = 81000

10 = 60000

8 J— 150000
7 10000 |
6 580000 e—
562500 ——
4
3 173000 m—
2
1
o

~1000 000 -500000 0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

Figura 15 - Margem bruta média, por produtor de Batata-
doce (AOA/ha)

BERINGELA

A cultura da Beringela é também de alguma
importancia, com metade dos agricultores a
produzirem, mas com apenas 10% da area em
producdo. Dos produtores desta cultura, a
grande maioria (56%) identificou como a sua 3?
culturamaisimportante,e 31% como a4?ou 52

Relativamente a produtividade, da amostra
obteve-se uma média de 798 kg/ha, com

18

uma produtividade minima de 15 kg/ha e
maxima de 3000 kg/ha. O potencial produtivo
desta cultura vai das 25 as 55 t/ha, com uma
necessidade de azoto entre as 100 e as 180
unidades por hectare, o que demonstra que a
comunidade esta bastante aquém do 6ptimo
técnico.
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Figura 16 - Produtividade da cultura da beringela, por
hectare, por produtor (kg/ha)

Quanto aos custos de producao, a média é de
39 365 AOA/ha, variando entre os 1000 AOA/
ha e 150 000 AOA/ha. Mais uma vez, é dificil
determinar qual o custo médio éptimo para a
producdo da cultura, nas condicdes do Giraul
de Cima. Ainda assim, os melhores resultados
reportados tiveram, geralmente, custos de
producdo de cerca de 20 000 AOA/ha, um valor
inferior a média reportada.

Comoindicacaode outrasregides de producao, no
CuanzaSulenaHuila,acontade culturaaproxima-
se facilmente dos 1,5 milhdes de kwanzas por
hectare. Mais uma vez, uma boa ilustracdo da
ineficiéncia existente no Giraul de Cima.
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Figura 17 - Custo de producdo da cultura da beringela,
por hectare, por produtor (kg/ha)



Os precos, talcomoacontece comosrestantes
indicadores, também oscilam bastante, com
um preco minimo e maximo médio estimados
de 32 AOA/kg e 65 AOA/kg respectivamente.
O preco minimo oscila entre os 10 e os 100
AOA/kg, enquanto que o preco maximo oscila
entre os 20 e os 200 AOA/kg.

Postoisto,dos valores indicados atras, obtém-
se uma Margem Bruta média entre os-13 906
eos 12 746 AOA/ha.

Quadro 2 - Valores médios da Produtividade,
custo de producdo, preco minimo e mdximo,
receita minima e mdxima e margem bruta
minima e mdxima, para a cultura da beringela

Produtividade (kg/ha) 798
Custo Produgdo (AOA/ha) 39365
Preco Minimo (AOA/kg) 32
Prego Maximo (AOA/kg) 65
Receita Minima (AOA/ha) 25 459
Receita Maxima (AOA/ha) 52111
Margem Bruta Minima(AOA/ha) -13 906
Margem Bruta Maxima (AOA/ha) 12 746

Analisando a margem bruta média obtida
por produtor (figura 18), é possivel concluir
gue mais de metade (60%) dos produtores de
beringela tem resultado negativo, ou seja, as
receitas ndo superam os custos.
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Figura 18 - Margem bruta média, por produtor de
Beringela (AOA/ha)



FEIJAO

O Feijao é a cultura das 5 seleccionadas menos
importante em termos de area, com apenas 6% da
areaem producao (13,5 ha), contudo tem bastante
importancia em termos de nimero de produtores,
em que 27% dos mesmos produzem este produto.
Destes 17 produtores, a grande maioria nao
identifica a cultura como uma das duas culturas
mais importantes para os mesmos, apenas 3 0
fazem, sendo para os restantes 14 produtores,
metade como a 3% e outra metade como a 4? ou 5°
cultura.

No que diz respeito as produtividades, observou-
se nesta amostra uma produtividade média de
628 kg/ha, mas com uma oscilagdo bastante
significativa,nomeadamente entre os 50 e 0s 2250
kg/ha. O potencial produtivo é entre 1,5e 4,5 t/ha,
com necessidades de azoto bastante reduzidas,
entreas0eas40unidades por hectare. Adiferenca
entre o que se faz na regido e o éptimo técnico é
bastante inferior as das restantes culturas aqui
abordadas,com 3dos 17 produtores a produzirem
guantidades dentro do intervalo de referéncia.

——Média Produtividade @ Produtividade

Figura 19 - Produtividade da cultura do feijdo, por hectare, por
produtor (kg/ha)

O custo de producdo médio é de 160 000
AOA/ha, com uma oscilacdo menos acentuada
comparativamente as das culturas anteriores, com
uma variacao entre os 20.000 e 600.000 AOA/
ha. Mais uma vez, os produtores com melhores
resultados nesta cultura apresentam custos da
ordem dos 100 000 AOA/ha, abaixo da média
geral.
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As referéncias disponiveis para outras regides
angolanas, apontam para contas de cultura da
ordem dos 1,6 milhdes e kwanzas por hectare.
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Figura 20 - Custos de producdo da cultura do feijdo, por
hectare, por produtor (kg/ha)

Tal como se tem verificado nas culturas anteriores,
0s precos também tém observacdes heterogéneas,
com o preco minimo a variar entre os 200 e 600
AOA/kg e o preco maximo entre os 300 e os 1500
AOA/kg, resultandodaquiumamédiade 515 AOA/
kg para o preco minimo e de 1138 AOA/kg para o
preco maximo. Os precos neste produto variam
bastante com a variedade de feijao em causa.

Ao contrario do que se verificou nas culturas
anteriores, neste caso observa-se um intervalo de
margem bruta bastante interessante, com valores
entre 0s 163 404 AOA/ha e 554 385 AOA/ha.

Quadro 3 - Valores médios da Produtividade,
custo de producdo, preco minimo e mdximo,
receita minima e mdxima e margem bruta
minima e mdxima, para a cultura do feijao

Produtividade (kg/ha) 628
Custo Produgdo (AOA/ha) 160 000
Preco Minimo (AOA/kg) 515
Preco Maximo (AOA/kg) 1138
Receita Minima (AOA/ha) 323404
Receita Maxima (AOA/ha) 714 385
Margem Bruta Minima(AOA/ha) 163 404
Margem Bruta Maxima (AOA/ha) 554 385




Neste caso apenas menos de 20% dos
produtores apresentam resultados negativos.
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Figura 21 - Margem bruta média, por produtor do FeijGgo
(AOA/ha)

MILHO

PassandoaculturadoMilho,asegundacultura
mais importante em termos de nimero de
produtores (60) e a mais importante em
termos de area (73,6 ha), é aquela que os seus
produtores identificam como a sua principal
cultura, com 2/3 a identificarem como a
primeira cultura e 1/5 como a segunda, ou
seja praticamente 90% dos seus produtores
consideram uma das duas culturas mais
importantes.

A sua produtividade média é cerca de uma
toneladadegraoporhectare(1081kg/ha),com
os valores a oscilarem entre os 25 e os 12 250
kg/ha. O potencial produtivo situa-se entre as
3eas 16 t/ha, com necessidades de azoto, em

unidades por hectare, entre as 70 e as 340.
Dos 60 produtores de milho entrevistados,
apenas 6 observam produtividades dentro
do intervalo de referéncia, com apenas um a
aproximar-se do potencial de producao.
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Figura 22 - Produtividade da cultura do milho, por
hectare, por produtor (kg/ha)

Tal como se verifica com a produtividade, a
oscilacdo dos custos de producao é também
bastante significativa, com um intervalo de
custos entre os 1000 AOA/ha e os 1 250 000
AOA/ha, e uma médiade 185 252 AOA/ha.

Os produtores com melhores resultados
reportados apresentam contas de cultura
de cerca de 250 000 a 450 000 AOA/ha,
conseguindo produtividades de 4,5 a 5 t/
ha. No entanto, o produtor que refere como
produtividade média cerca de 12 t/ha, perto
do potencial de produtividade da regiao,
tem um custo de producao de 1,25 milhoes
de kwanzas, o que torna a producao menos
rentdvel que a dos casos anteriormente
referidos. A produtividade da ordem das 12t/
ha necessitard de maior mecanizacao e de
maior escala para conseguir reduzir custos
até um patamar da ordem dos 200 000 AOA/
ha.
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Figura 23 - Custo de producdo da cultura do milho, por
hectare, por produtor (kg/ha)



Quanto aos precos minimo € maximo variam
entre os 36 e os 190 AOA/kg e entre os 150
e 500 AOA/kg respectivamente, originando
um preco médio minimo de 135 AOA/kg e um
preco médio maximo de 285 AOA/kg.

Quadro 4 - Valores médios da Produtividade, custo de
producdo, preco minimo e mdximo, receita minima e mdxima
e margem bruta minima e mdxima, para a cultura do milho

Produtividade (kg/ha) 1081
Custo Produgdo (AOA/ha) 185 252
Preco Minimo (AOA/kg) 135
Preco Maximo (AOA/kg) 285
Receita Minima (AOA/ha) 146 472
Receita Maxima (AOA/ha) 307 712
Margem Bruta Minima(AOA/ha) -38 780
Margem Bruta Maxima (AOA/ha) 122 460

Destes produtores temos cerca de 37% que
obtémem média,umresultado bruto negativo.
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Figura 24 - Margem bruta média, por produtor do Milho
(AOA/ha)
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TOMATE

Por fim,aculturado Tomate, que jafoiumacultura
bastanteimportante naregiao, masquetemvindo
a perder importancia devido aos problemas fito-
sanitarios que tém surgido. Da amostra, apenas
10 produtores ainda produzem tomate, com uma
areatotal de 17,4 ha em producao.

A sua produtividade média anda em torno das
20 toneladas, mais precisamente 19 373 kg/ha,
mas com uma oscilacdo entre os 100 kg/ha e as
90 t/ha. Esta grande oscilacao é justificada com
competéncias técnicas muitodiversaseumalarga
gama de problemas fito-sanitarios. O potencial
produtivo desta cultura vai das 50 as 120 t/ha,
com uma necessidade de azoto entre as 135 e as
280 unidades por hectare. Apenas um produtor
se aproxima do potencial produtivo, com 90
toneladas por hectare, com todos os outros 9
produtores a produzirem abaixo do intervalo de
referéncia, muito aguém do éptimo técnico.
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Figura 25 - Produtividade da cultura do tomate, por hectare,
por produtor (kg/ha)

Quanto aos custos de producao, é das culturas
com um dos custos mais elevados, com a sua
média nos 2 616 000 AOA/ha, com um intervalo
de variacdo os 20 000 e os 7 000 000 AOA/ha.

No caso desta cultura, a mais emblematica
da regiao, os resultados obtidos tém muita
variabilidade, mas os melhores produtores
observados obtém ja margens muito elevadas,
correspondentes a excelentes rentabilizacoes
da terra. Assim, pode-se indicar como custo
de producdo expectavel, o observado pelos
melhores produtores, que se situa em cerca de 4
milhdes de AOA/ha.
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Figura 26 - Custo de producdo da cultura do tomate, por
hectare, por produtor (kg/ha)

Relativamente aos precos, observou-se uma
heterogeneidade grande de precos, com um
preco minimo médio de 89 AOA/kg, variando
entre 13 e 233 AOA/kg e um preco maximo
médio de 301 AOA/kg, variando entre os 33
AOA/kge 667 AOA/kg.

Destes indicadores resulta uma margem
bruta minima média de -896 463 AOA/ha
e maxima média 3 208 815 AOA/kg. Com
este intervalo claramente se percebe que os
produtores tanto podem ter um resultado
positivo muito importante, como poderao ter
prejuizos grandes.

Quadro 5 - Valores médios da Produtividade,
custo de producdo, preco minimo e mdximo,
receita minima e mdxima e margem bruta
minima e mdxima, para a cultura do tomate

Produtividade (kg/ha) 19 373
Custo Produgdo (AOA/ha) 2616 000
Preco Minimo (AOA/kg) 89
Preco Maximo (AOA/kg) 301
Receita Minima (AOA/ha) 1719537
Receita Maxima (AOA/ha) 5824 815
Margem Bruta Minima(AOA/ha) -896 463
Margem Bruta Maxima (AOA/ha) |3 208 815

Dos 10 produtores de tomate que
participaram no inquérito, 4 deles (40%)
observam uma margem bruta média bastante
negativa, o que pode justificar o abandono da
cultura naregiao.
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Figura 27 - Margem bruta média, por produtor do Tomate
(AOA/ha)
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DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

Este estudo diagnodstico iniciou-se com uma
missdo de campo, realizada pela equipa da
AGRO.GES.

Considerando a informacdo recolhida
durante a visita de campo e nos inquéritos
que permitiram a andlise sécio-econdmica
anteriormente apresentada, foi possivel
identificar dois tipos principais de dificuldades
quecondicionamaactividadedosagricultores.

A primeira destas tipologias é referente a
reduzida capacidade técnica existente, que
nao permite a abordagem agrondmica mais
adequada aos problemas técnicos. Esta
dificuldade resulta na perda de capacidade
produtiva quando se instalam problemas
referentes a pragas e doencas que nao se
extinguem no fim do ciclo cultural. Nesta
categoria inserem-se insectos como a tuta
absoluta, entre outros, e viroses como a do
virus do enrolamento da folha do tomateiro.

As condicoes agroecolégicas da regido,
assim como a gestao de rotacdes culturais
ineficiente, fazem com que estas e outras
pragas e doencas se instalem de forma
permanente na regiao. Assim, € necessario
identificar quais destes problemas técnicos
existem na regido do Giraul de Cima, e quais
a solucoes que lhes podem ser apontadas.
A segunda destas tipologias é referente as
dificuldades econdmicas que os agricultores
sentem.

Trata-se essencialmente de um conjunto de
problemasde acesso aos factoresde producao
e ao conhecimento necessarios para melhorar
osresultados econdmicos que foram descritos
anteriormente.

De seguida identificam-se os principais

problemas que foram identificados, dentro
destas duas tipologias.
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PROBLEMAS TECNICOS IDENTIFICADOS

Cada uma das culturas observadas no campo,

mostraram importantes problemas técnicos

que, segundo as observacdoes que a visita

permitiu, os agricultores nao conseguem

debelar adequadamente. Em geral, estes

problemas técnicos sdo os seguintes:

e |nexisténcia ou inadequacao das rotacoes
de culturas;

e Escolha inadequada das variedades e das
sementes;

e Escolha inadequada dos factores de
producao (fito-farmacos e fertilizantes);

e Quantidades inadequadas dos factores de
producao (fito-farmacos e fertilizantes);

e Mau uso das solucbes tecnologicas
existentes.

e De forma especifica, e nas principais
culturas, identificaram-se ainda problemas
adicionais, que se passam a expor.

BATATA-DOCE

w3

Figura 28 - Batata-doce florida

NaculturadaBatata-doce,osprincipaisproblemas
identificados foram referentes a mas condicoes
nutricionais da cultura, o que leva aque afloracao
ocorra antes que a planta tenha conseguido
desenvolver a parte aérea adequadamente. Tal
resulta no deficiente desenvolvimento da parte
subterranea, ou seja, da producao.



Adicionalmente, existe uma praga de afideos
picadores-sugadores, que tem atacado a
cultura, segundo foi verificado na visita
de campo e nos inquéritos efectuados

aos produtores. No entanto, a aplicacao
do insecticida utilizado parece estar a ser
deficiente, uma vez que se encontraram
plantas muito atacadas no meio de campos
recém-tratados.

Figura 29 - Afideos em batata-doce

Além destas questdes, a visita de campo
permitiu verificar que a comunidade utiliza
variedades tradicionais da regido. Estas
variedades sdo menos produtivas que as
utilizadas noutras geografias, mas tém a
vantagem de estar muito bem-adaptadas a
regiao.

Finalmente, foram observados varios campos
em que se utiliza uma consociacao de batata-
doce com abdbora, para producao de folhas
de abdbora, colhidas antes da colheita da
batata-doce. Apesar da abdbora ndo ser
levada até a producao de fruto, esta pratica é
desaconselhada uma vez que obriga a uma
competicdo pelos recursos no solo que
prejudica a cultura principal, sem que haja
vantagens na associacao das duas espécies.

TOMATE

Lagarta Mineifa
s

'

\s Virus do Enrolamento

e

Figura 30 - Problemas fitossanitdrios em tomate

Poucos campos de tomate foram vistos na
regido do Giraul de Cima. A cultura parece estar
a desaparecer, pelo menos na época fresca do
ano, durante a qual ocorreu a visita, época de
menor preco mas de maiores produtividades,
segundo os agricultores, devido a menor
incidéncia de pragas. Os dados do inquérito,
apresentados anteriormente, comprovam esta
observacao, com apenas 10 dos 64 agricultores
inquiridos ainda produzir tomate, entre as duas
épocas. Este dado tem particular importancia
a luz de se tratar daquela que foi ja a principal
culturanaregidaoeaqueainda,se bemconduzida
tecnicamente, promete maior rentabilidade.

e

Fitotoxicidade

~Cicadel[_deos i =

Figura 31 - Problemas fitossanitdrios em tomate
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Foram identificados problemas técnicos
variados, desde ataques de lagarta mineira
e de cicadelideos, até a infeccao pelo virus
do enrolamento da folha do tomateiro. Este
virus é transmitido pela mosca branca e, ap6s
ainfeccao, ndo ha forma de combate, pelo que
o controlo do vector é fundamental.

Outras questoes encontradas foram
problemas que aparentemente representam
situacoes de fito-toxicidade dos produtos
aplicados. Estas situacoes ocorrem quando
os produtos, neste caso provavelmente
insecticidas, sao aplicados por pulverizadores
com bicos com funcionamento deficiente.
A incorrecta dimensao e dispersdao da gota
aplicada faz com que parte das folhas seja
lesionada, enquanto, até mesmo na mesma
planta, outras folhas sejam atacadas pelo
inimigo cultural que se quer combater.

Foram ainda encontradas varias plantas com
uma fecundacao incompleta dos cachos de
tomate,oqueindicadeficiénciasnascondicoes
de producao, provavelmente, nutritivas.

Nao foram observadas plantas atacadas por
tuta absoluta, mas sabe-se que esta praga
€ a principal preocupacao dos agricultores,
sendo os sinais mais visiveis em fases mais
adiantadas da cultura do que as que a equipa
observou durante a visita de campo.

BERINGELA

8

“, ‘:A" A ;" ':‘

Figura 32 - Problemas fitossanitdrios em beringela
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A cultura da beringela surge como alternativa
de elevada rentabilidade a perda do tomate.
Os agricultores reportam que, também aqui, a
tutaé o principal inimigo cultural. Ainda assim,
os campos que foram visitados mostravam
sinais de dois outros problemas fito-
sanitarios principais: viroses, transmitidas
por piolhos, e 4caros picadores da folha. Estes
problemas geram frutos com deformacdes
que deterioram o seu valor comercial e
prejudicam a produtividade obtida, ao reduzir
acapacidade de producao de foto assimilados.

Importa referir que a cultura é uma solanacea
e, como tal, sofre uma grande pressao das
pragas e doencas que atacam o tomateiro, ndo
Ihe servindo de boa alternativa na rotacao
cultural.

PIMENTO

Também uma solandcea, a cultura do pimento
mostrou muito pouca representatividade,
tanto nas observacbes de campo como nas
respostas aos inquéritos efectuados. Ainda
assim, € uma referéncia nas horticolas, uma
vez que permite boas rentabilidades.

O principal problema encontrado foram
viroses, que causam um desenvolvimento
deficiente nas plantas, e reduzem a
produtividade de forma significativa, assim
como o calibre do fruto produzido.

Fraco desenvolvimento tevido-a .
viroSes :

Figura 33 - Problemas fitossanitdrios em pimento



Importa notar que estas viroses podem ser
transmitidas pela semente, caso os agricultores
escolham guardar semente propria, em vez de
comprar semente certificada. Assim, amelhoria
das praticas culturais sera muito importante
para esta cultura.

MILHO

Figura 34 - Problemas fitossanitdrios em milho

A cultura do milho, a semelhanca da batata-
doce, é uma cultura de menor rendimento, mas
que permite, nas condicdes atuais de elevada
pressaodeinimigos das culturas,umaproducao
minima mais elevada. Adicionalmente, a cultura
€ uma cultura alimentar com importancia na
alimentacao de base daregidodo Sulde Angola.
Assim, serve de garante da alimentacdo de
base, apesar de conter pouco valor nutritivo,
garantindo, ao menos o aporte energético.

Assim, muitos dos agricultores produzem a
cultura, apesar de se ter encontrado variados
problemas técnicos durante a visita de campo.
Foram observados sintomas do virus do raiado
do milho, veiculado por uma cigarrinha, e de
broca.

Foram também encontrados sinais de uma
deficiente gestao da cultura, como a utilizacao
de mais que uma semente por covacho na
sementeira, o que causa problemas de

competicdo demasiado elevada no campo.
Igualmente problematica foi a frequente
observacao de macarocas com muitas linhas de
graos nao fecundados, o que poderd ser
resultado de stress hidrico, resultante da rega
deficiente ou de temperaturas elevadas
durante a floracdo. Esta ndo fecundacado de
parte dos graos pode ser também causada por
algumas viroses.

A

B Yoraahees fecundﬁ? X
. X9 :

¥l
b

Figura 36 - Mds pradticas culturais em milho
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PROBLEMAS TRANSVERSAIS

Deformatransversal,foramaindaencontradas
varias questoes técnicas que deverdo ser
melhoradas na regido. A reutilizacado de fitas
de rega para mais que uma campanha gera
problemas importantes de perdas de agua
de rega. Por outro lado, com o intuito de nao
se alterar a localizacao das fitas de rega para
nao as danificar, foram também encontradas
situacdes em que o distanciamento entre
linhas da cultura era maior que o indicado.

Figura 38 - Fugas nas fitas de rega

28

Esta situacao, no entanto, parece nao estar a
ser prejudicial, uma vez que a terra parece ser
excedentaria, ou seja, que os agricultores nao
cultivam toda a terra que possuem.

Outra questdo importante a melhorar
¢ a forma de aplicacido de fertilizantes.
Actualmente a fertilizacao ja é feita na agua
de rega, apesar de utilizar um sistema pouco
precisoque aplicadeformaerraticaedesigual,
ao longo da seara, o adubo. Esta tecnologia,
aliada as baixas aplicacoes e a nao utilizacao
dos nutrientes adequados, fez com que varios
campos mostrassem pouco desenvolvimento
e/ou desenvolvimento muito heterogéneo.

Figura 39 - Sistema de fertirrega



Figura 40 - Aplicador de fitofdrmacos sem EPI

Finalmente, a aplicacdo de produtos fito-
farmacéuticos é feita com pulverizadores de
dorso, em muitos casos, mal calibrados ou
com bicos obstruidos. Daqui resulta que a
aplicacao nao é feita de forma homogénea ao
longo dos campos, evitando a correta accao
do produto. A aplicacdo também nao é feita
com o uso de equipamentos de proteccao
individual (EPI), o que acarreta importantes
perigos para os aplicadores.

IMPERFEICOES DE MERCADO
IDENTIFICADAS

Relativamente aos aspectos nao técnicos,
existe um nimero de factores que concorrem
para que os agricultores nao consigam
melhorar os seus resultados econémicos e,
assim, ganhar autonomia, melhorar condicoes
de vida eresiliéncia.

PROBLEMAS DE FINANCIAMENTO

Os agricultores afirmam que nao sao capazes
de financiar as culturas ao longo de todo o
ciclo. Perde-se assim muita da producao no
final do ciclo, quando nao se consegue mais
continuar as operacoes previstas no itinerario
técnico previsto.

Paraestefactor contribuemdiversas situacoes
gue importa ilustrar nesta andlise estratégica:

e Os produtores dizem fazer tratamento
a cada trés dias, em muitas das culturas.
Esta aplicacdo com mais frequéncia que a
tecnicamente indicada tipicamente resulta
de fendmenos ciclicos de sobre-aplicacao
e aparecimento de resisténcias. Este
exageradocalendariodeaplicacbestambém
resulta da ma qualidade de aplicacado que se
referiu anteriormente, com pulverizadores
mal equipados e mal calibrados. De
qualquer das formas, a maior aplicacao de
produtos implica um maior custo total de
producao, o que leva a que o peso da conta
de culturaseja superior, contribuindo paraa
insuficiéncia de financiamento.

e Osprodutoresencontram-se numasituacao
financeira de base muito fragil, sem capital
para o fundo de maneio necessario;

e Os produtores ndo tém acesso ao crédito
bancdrio, utilizando, segundo os relatos
dos proprios, crédito informal junto de
particulares. Tipicamente, nestas situacoes,
existem problemas de falta de confianca
e de informacdo assimétrica entre o
agricultor e o financiador informal. Dessas
situacoes resultauma percepcaoderiscodo
empréstimo que faz com que as condicoes
do mesmo sejam, habitualmente, muito
dificeis de cumprir para o agricultor, com
um custo exagerado, que nao se coaduna
com anos de condicoes mais dificeis.

Existem ainda algumas condicdes culturais
que impedem a utilizacdo de algumas
tipologias de capitais, como a venda de gado
para financiamento das culturas agricolas.
Uma vez que culturalmente a venda de gado
€ pouco praticada, esta ndo é vista como
um negocio, mas sim como uma reserva de
capital para tempos de crise ou para financiar
necessidades nao referentes ao quotidiano,
como tratamentos médicos ou despesas de
falecimento.
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OBSERVACAOQ Il De facto, na comunidade foram observados muitos rebanhos de gado caprino, e
alguns de gado bovino. Uma vez que estas comunidades ndo investem na producdo de animais como
forma de negdcio, os animais sdo mantidos com um minimo de alimentacdo, em estado pouco pro-
dutivo e sem qualquer qualidade sanitdria dos efetivos. Cerca de 6 3% dos agricultores inquiridos de-
clararam ter producdo de bovinos, ovinos ou caprinos, com rebanhos de até 50 animais. No entanto,
a observacdo dos sistemas mostra de forma clara que os animais estdo muito longe do seu potencial
produtivo. Um dos primeiros fatores é o alimentar, sendo que, nestes sistemas desérticos em que a
dgua disponivel é toda utilizada para producdo agricola e ndo hd qualquer suporte forrageiro, estes
animais sdo alimentados com os restos das culturas e, muitas vezes com lixo.

PROBLEMAS RELACIONADOS COM A OBSERVACAO IV  Num dos campos visitados,
FALTA DE CONHECIMENTO foi verificado um ensaio de soja em que o produtor
ndo tinha feito qualquer aplicacdo de fertilizante
Como se referiu anteriormente, existem Poraue tinha esperanca que a simbiose com
diversos problemas técnicos nas variadas bac?érias do género rhizobium fossc? suficiente. A
culturas produzidas. Estes problemas nio €duipa de projecto, sabendolque existe uma falfa
tém como Unica origem as dificuldades gratjde de rhizobium especifico de culturas ndo
de correctamente financiar as operacées, nat:\{asou néao frequentesemAngoIa', desenterrou
mas também, e em grande parte, a falta 9 [0z de uma daf plantgs e imed:atqme,n.te se
de conhecimento técnico por parte dos dpercebeu que ndo hqv:a qgalque.r indicio 0!6
produtores. nodulacdo com a bactéria. Assim, seria necessdrio
inocular as sementes e adicionar indculo adicional
na sementeira, para garantir que a simbiose
funciona e que a cultura poderd utilizar azoto
captado da atmosfera pela bactéria.

A utilizacdo de técnicas culturais erradas,
como asementeirade mais que umasemente
por covacho no milho, ou a aplicacdo de
concentracdes desadequadas de fertilizante
ou de fito-farmacos por hectare, referidos
anteriormente, resultam do
desconhecimento técnico que apenas
poderd ser amenizado através de accoes de
formacao e capacitacdo na comunidade.
Havera assim um beneficio muito elevado no
trabalho de  melhoramento  destas
competéncias técnicas.
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PROBLEMAS RELACIONADOS COM
A FALTA DE ACESSO A FACTORES DE
PRODUCAO

Finalmente, foram identificadas
dificuldades relacionadas com a insuficiente
disponibilidade de factores de producao, ou
com condicoes pouco favoraveis para esse
acesso:

e A disponibilidade de fito-fArmacos
adequados ¢é algo limitada. Pelo que foi
possivel determinar junto dos agricultores
do Giraul de Cima, mas também de outros
agentes como fornecedores destes
produtos e um produtor de maior escala
no Giraul de Baixo, ndo existem na regiao
todos os tipos de produtos que podem ser
desejados. De facto, o agricultor do Giraul
de Baixo disse que utilizava produtos que
nao estao disponiveis na regiao, nao sé
agro-quimicos, mas também produtos
destinados a luta biolégica como o bacillus
thuringiensis. Para obter estes produtos
este agricultor desloca-se a paises
vizinhos, nomeadamente, 3 Namibia, onde
existem outras opcdes e 0s pregcos sao
bastante mais acessiveis. Esta dificuldade
de acesso impede que os pequenos
produtores das regides mais pobres, como
a regiao em estudo, sejam tao eficientes
quanto desejavel, na proteccao das suas
culturas;

O custo dos factores de producio &,
também, um factor importante, uma vez
qgue alguns produtos, mais eficientes
ou certificados nado sao acessiveis
financeiramente, pelos produtores, ainda
que oferecidos no mercado. Um bom
exemplo que nos foi apontado é o da
compra de sacos ou latas de semente com
um numero muito elevado de sementes.
Sendo esta a Unica forma de compra de
sementes, os produtores mais pequenos
véem-se obrigados a comprar em
conjunto ou a guardar sementes proprias,
nao seleccionadas, com os problemas
técnicos que isso acarreta e que foram ja
descritos anteriormente. A solucao para
este exemplo seria a existéncia de viveiros
comerciais, onde cada agricultor apenas
compraria as plantas na quantidade de
gue necessita.

Outro exemplo comum é o custo dos
fertilizantes. Uma vez que os produtores
estao descapitalizados e desconhecem o
real beneficio do uso de fertilizantes (ver
pontos 2, 3.2.1 e 3.2.2), compram menos
quantidade de adubo que o tecnicamente
indicado,comprometendoaprodutividade
e piorando a eficiéncia do uso dos factores
nas suas exploracoes.



PROPOSTAS DE SOLUCOES
ESTRATEGICAS

A andlise anteriormente efectuada permitiu
por a descoberto os principais problemas que
esta comunidade enfrenta na sua actividade
agricola, base da economia local. De facto,
foram identificadas muitas fragilidades, o que
justifica a avaliacao que este estudo faz de queda
das condicoes de producdo e de performance
econdmica, para niveis que deixam a comunidade
em situacao muito fragil e susceptivel a situacoes
de pobreza extrema.

Agora,enoseguimentodestaanalise aprofundada
da situacao, importa identificar a estratégia de
resposta a estas fragilidades, para que a accao do
projecto contribua activamente para a criacao de
resiliéncia e a construcao de bases robustas que
beneficiem a comunidade no longo prazo. Para
tal, sdo necessarios dois passos: a identificacdo
das solucoes estratégicas e a hierarquizacao
das mesmas para que a operacionalizacdo das
recomendacoes feitas neste estudo seja possivel.

SOLUCOES PROPOSTAS

As solucoes propostas, para fazer face aos
problemas técnicos encontrados,sdo as seguintes:

Coordenacao técnica das operacoes, com o
estabelecimento de rotacdes culturais que
incluam culturas que simultaneamente quebrem
os ciclos dos inimigos culturais e permitam
maximizar os resultados econdmicos.

Importa também manter em mente que os
produtores trabalham com parcelas muito
reduzidas, o que obriga a que haja uma
concertacao nas areas de accao, para que culturas
sensiveis a0os mesmos problemas fito-sanitarios
sejam produzidas nas mesmas alturas do ano.
Para esta coordenacao, a accao das cooperativas
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edaequipadeassisténcia técnicado projectosera
indispensavel.

A escolha das culturas a incorporar na rotacao
deverd ser dindmica e respeitar critérios de
mercado que sao dinamicos ao longo dos anos. No
entanto, a rotacao-tipo que se recomenda sera
uma das seguintes:

. : i Horticola que ndo
Solanacea Milho ou feijao a
solanacea
n Milho ou Horticola que Milho ou
Solanacea e = Z e
feijdo ndo solanacea feijao

Figura 41 - Rotacdo recomendada

Estas estruturas permitirao quebrar os ciclos de
reproducdo dos insectos e restantes inimigos
culturais, e escolher as culturas de forma a
maximizar o rendimento, de acordo com as
condicoes de mercado. A solanacea a privilegiar
deveria ser o tomate, por prometer maior
rentabilidade. E a época de plantacdo deste
dependera da curva de voo das principais pragas,
nomeadamente a tuta absoluta.

e Escolha das variedades e das genéticas mais
adequadas.

As variedades a utilizar deverdo ser bem-
adaptadas aregiaopodendoaaberturadaEstacao
Experimental Agricola do Namibe ser utilizada
para ensaios de variedades.

Quantoaqualidadedagenéticautilizada,aescolha
de sementes seleccionadas ou de plantulas
produzidas a partir de sementes seleccionadas,
garantira que o potencial produtivo e a sanidade
da planta face a virus e fungos transmissiveis pela
semente, sejam assegurados.

e A utilizacdo de factores de producao
adequados, com uma escolha dos produtos
fito-sanitarios e dos fertilizantes mais
adequados a cada fase dos ciclos produtivos e
nas quantidades indicadas.



e Formacio na identificacdo dos problemas.
Estas sessdes de formacao deverao incluir
alguns esforcos de demonstracao onde
os produtores e os corpos técnicos das
cooperativas ou outras entidades a instalar,
nao sé aprendem acerca das questoes
técnicas abordadas, como contribuem para a
criacdo de conhecimento adquirido acercadas
condicoes especificas de producdo. Um bom
exemplo disto sdo accdes de demonstracao
no estudo das curvas de voo de insectos como
a tuta absoluta. Actividades como esta serdo
indispensaveis para monitorizar a praga e o
seu comportamento ao longo do ano.

e Formacdo nas solucoes técnicas dos
problemas. Nestas sessdoes de formacao
serdo abordadas as respostas técnicas aos
problemas identificados. Também neste
caso, produtores e outros técnicos poderao
apreender conhecimentos praticos através de
campos de demonstracao, que trarao efeitos
multiplicadores para a comunidade, mesmo
para os produtores que nao foram abrangidos
directamente pela formacdo. Nesta fase
deverdao ser feitos exemplos praticos que
incluem analises de solos de campos de
experimentacao e ajustamento dafertilizacao
acultura e aos resultados analiticos obtidos.

Relativamente as problematicas relativas as
imperfeicdes de mercado, as solucdes propostas
sao:

e Criacdo de solugées de financiamento
ajustadas as condicoes dos produtores locais.
Este caminho poderd passar por abordar
programas da banca comercial que incluam
micro-crédito ou programas especificos
destinados ao financiamento da pequena
agricultura. Outra solucdo poderd ser a
construcao de estratégias de financiamento
através das cooperativas, que poderao
beneficiar do facto de terem actualmente
a ligacdo ao projecto MA TUNINGI como
forma de aceder a assisténcia técnica e auma
estrutura de monitorizacdo que transmita aos
bancos financiadores um maior conforto na

capacidade de reembolso dos empréstimos
contraidos.

e Facilitacido de solucdoes empresariais que
venham responder as necessidades destes
agricultores especificos, como o apoio a
criacao de viveiros de horticolas para que os
produtores possam comprar a preco justo a
quantidade de plantas de que necessita, com
genéticas seleccionadas e com garantia de
qualidade. Nesta tipologia de solucdes inclui-
se também o fomento a compras conjuntas,
ao nivel das cooperativas ou de grupos de
agricultores incluidos no projecto, para que,
com a supervisao da equipa de assisténcia
técnica do projecto, a escolha de factores de
producdo e de quantidades a aplicar seja a
mais adequada.

A existéncia de potenciais estratégias de
estabilizacio e desenvolvimento de valor
acrescentado dos produtos sao vistas, por esta
analise, como algo prematuras, uma vez que o
mercado parece estar a absorver bem a producao
dos agricultores, e que os principais problemas
desta comunidade se centram em como produzir
e nao em como vender, como mostra o estudo
de mercado efectuado. Ou seja, existem muitas
melhorias nas produtividades e no dominio das
tecnologias que poderdo trazer mais-valias aos
produtores, antes que faca sentido investir em
unidades deste tipo.

Por estabilizacdo e desenvolvimento de valor
acrescentado entende-se as operacdes de
conservagao, processamento ou transformacgao
que permitemduasvantagens principais: obterum
estado dos produtos que os torne nao pereciveis,
ou menos imediatamente pereciveis; e obter uma
maior valorizacao da producao.

A primeira destas vantagens pode ser atingida
através da simples conservacdao em frio ou de
uma transformacdo em produtos processados
(produtos secos ou extraidos da producdo). A
segunda pode ser feita pelo simples desfasamento
da oferta ao mercado com a que é feita por outros
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mercados fornecedores, ou pela producio de
produtos de segunda gama, resultando, no fundo
dos mesmos processos referidos anteriormente.

Importa referir que diferentes produtos agricolas
tém diferentes potencialidades no que toca
a estes aspectos do processamento. Alguns
produtos dos mais relevantes para esta regiao,
como a cebola necessitam de frio industrial
para uma conservacao adequada, enquanto que
outros,como o milho e o feijdo, necessitam apenas
de secagem e condicoes adequadas de humidade
e temperatura na conservacdo. Finalmente,
entre os mais pereciveis, como o tomate a
beringela, o processamento tem de ser de maior
transformacao, normalmente com a producao de
concentrados ou pastas, ou mesmo de produtos
mais transformados como doces ou compotas.
Naturalmente que o que é possivel fazer com
cada um dos produtos influi significativamente no
tempo de conservacao que lhe é possivel alcancar
e novalor acrescentado obtido. A conservacdoem
frio de cebola pode durar até cercade umano, mas
s6 tem como vantagem a obtencao do preco da
cebola no mercado em alturas de maior escassez.
Por outro lado, a producdo de concentrado de
tomate obtém um preco diferenciado face ao
produto de origem, o tomate.

Quantoaquestaodoprocessamento,éimportante
analisar questoes referentes a rentabilidade
do negécio de transformacdo em si. Caso se
consiga construir um plano de negécios robusto
para a unidade de processamento, assente em
pressupostos de mercado que coincidem com as
condicoes realmente observadas, entao a decisao
de investimento faz sentido. No entanto, nem
sempre é assim, por dois motivos, tipicamente:

e Os precos da producdo na regiao nao
permitem rentabilizar o negécio aos precos
de mercado do produto final. Este problema
foi ja observado pela equipa de projecto em
diversas ocasioes e provém da concorréncia
de preco verificada pelo mercado de
consumo. Ou seja, os produtores produzem
variedades de indUstria para processamento,
mas o preco de mercado do seu tomate seria
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o do mercado de consumo (que consome
habitualmente variedades de industria) até
que a procura se esgote. Como uma fabrica
de concentrado nao pode pagar o preco do
tomate de consumo, o negdcio nao € viavel.
A solucdo para este problema passa pela
grande proximidade da industria a producao,
fazendo um acompanhamento de extensao
agraria adequado para que os produtores
consigam maior rendimento liquido das suas
terras com precos mais baixos da producao,
através de aumentos muito importantes de
produtividade. No entanto, este caminho,
noutros exemplos conhecidos, tem sido muito
dificil para os empresarios.

¢ O mercado nao consegue absorver
quantidades suficientes para que a unidade
de processamento tenha rentabilidade. Para
que uma fabrica de processamento seja
rentavel é necessdrio garantir uma escala
minima de producao, o que implica a entrada
em mercados de produtos que nao existem
ainda ou a substituicao de concorrentes ja
implantados no mercado. Também este é um
caminho exigente e que necessitaria de um
empresario competente e interessado nesse
investimento.

Para além da questdo da rentabilidade, existe
a questdao do financiamento. A instalacdo de
unidadesde processamentoimplicainvestimentos
importantes cujo financiamento precisa de ser
acautelado. Nas observacoes de campo feitas
no ambito deste trabalho, ndo foram observadas
condicOes para tal, nem ao nivel dos agricultores
nem ao nivel das cooperativas.

Assim, sugere-se que o processamento da
producao seja um objectivo de longo prazo e nao
uma preocupacao dentro do horizonte temporal
do Projecto.



HIERARQUIZAGCAO DAS SOLUCOES
PROPOSTAS

Oprogramadeoperacionalizacdodassolucoes
propostas devera incluir um escalonamento
no tempo construido com o objectivo de:

e primeiro estabelecer conhecimento de
base, sobre as actividades e sobre as
condicbes da regidao - construcdao das
bases;

e depois desenvolver accoes de capacitacao
e de resolucao de problemas on going, em
situacao real de producao.

Assim, como prioridade, deverdo ser

desenvolvidas as actividades:

e Estabelecimento das rotacdes culturais a
utilizar;

e Planeamento das épocas de producao
consertadas para as areas de producao,
de forma a reduzir o efeito de contagio de
pragas e doencas de uns campos para os
outros;

e Monitorizacdo de voos de principais
pragas, com recurso a armadilhas e
feromonas especificas;

e Estabelecimento de um programa de
amostragem e analises de solos, para
justificar a correta fertilizacdo das
culturas;

¢ l|dentificacao da estratégia de
abastecimento de factores de producao
para a primeira campanha acompanhada
pelo projecto - genética, fertilizantes e
fito-farmacos.

Estas actividades deverdao decorrer nos
primeiros dois meses de trabalho da equipa
de assisténcia técnica e, sempre que possivel,

deverdao ser, desde o primeiro momento,
incluidas em sessbes de formacdo aos
agricultores. Desta forma, a comunidade
serd, desde logo incluida nos processos e no
projecto como um todo.

Como segunda prioridade (actividades a
promover desde o terceiro més da assisténcia
técnica e até ao fim do projecto):

e Sessoes de formacdo continua na
identificacdo dos problemas técnicos;

e Sessoes de formacdo continua na
resolucao dos problemas técnicos;

e Criacaoeimplementacidodeumsistemade
financiamento aofundode maneio (crédito
de campanha) que permita aos produtores
melhorarem os seus resultados anuais;

e |dentificacao das necessidades
de estruturas empresariais para o
fornecimento ou melhoria do acesso aos
Servicos necessarios:

Viveiros de horticolas;

Prestadores de servicos de maquinas
agricolas;

Outros a identificar;

Trabalhode coordenacaodascooperativas
para a organizacao de compras conjuntas
e vendas conjuntas dos produtos,
melhorando as margens econémicas dos
produtores.

e Acompanhamento continuo da equipa de
assisténcia técnica.
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CONCLUSOES E
RECOMENDACOES
OPERACIONAIS

Conclui-se deste estudo que o sistema agricola
do Giradl de Cima sofre de um conjunto de
fragilidades técnicas muito importante e que
pdem em risco a principal forma de subsisténcia
da comunidade. Para além destas fragilidades do
ponto de vista técnico, muito substanciadas por
uma clara falta de conhecimento, os agricultores
também sofrem de problemas relacionados com
o financiamento dos custos de producao e com o
acesso aos factores de producao mais adequados.

Estas dificuldades devem ser combatidas através
do apoio técnico especializado e adequadamente
preparado para lidar com os principais
problemas identificados. Esta actividade devera
ser coordenada com o estudo de mercado
que decorre em simultaneo, e deve incluir um
conjunto alargado de tipologias de ac¢oes que
foram anteriormente descritas e hierarquizadas
em duas classes de prioridade.

O objectivo técnico deve ser o de gradualmente
reduzir a pressdo das pragas e doencas
existentes, através de protocolos fito-sanitarios
adequados e que utilizam todo o espectro de
solucdes, adicionando ao uso dos agro-quimicos
mais adequados, a luta bioldgica e o ganho de
conhecimento sobre os inimigos a combater,
como, por exemplo, a descricao das curvas de voo
datuta absoluta.

Dopontodevistaestratégico,aoperacionalizacido
destas actividades deve tomar partido das
vantagens competitivas que o projecto MA
TUNINGI ja adquiriu:

e A equipa a utilizar estd ja formada, o
que beneficia o ganho de tempo até a
operacionalizacdo das actividades;
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e Existe ja uma ligacao as quatro cooperativas
da comunidade, o que devera ser um caminho
para melhorar a coordenacao das operacoes
e dos calendarios entre agricultores. Importa
referir que as cooperativas, até pela acepcao
dos préprios agricultores, tém pouca ou
nenhuma actividade cooperativa efectiva.
Assim, serda necessario que, através da
agregacao que trazem as accoes de formacao
e as actividades com a comunidade, criar um
verdadeiro espirito cooperativo que permita
realmente utilizar as cooperativas como
vectores de coordenacdo e de ganho de
economias de escala tanto no abastecimento
de factores de producao como na venda;

e Como produto do presente estudo
serdao produzidos guias técnicos para
algumas culturas que se manifestam como
determinantes neste plano de recuperacao
da actividade agricola. Esses instrumentos
deverdo ser chave na transmissao de
conhecimento  técnico, podendo ser
adaptados em diversos formatos pelo
projecto, para distribuicdo na comunidade.

Como culturas de base aincluir nos guias técnicos
referidos, e a utilizar como culturas principais na
estratégia de resolucao dos problemas técnicos
identificados, recomenda-se as seguintes seis
culturas:

Tomate;
Batata-doce;
Milho;
Feijao;
Cebola;
Repolho.

Este conjunto de culturas pode ser
operacionalizado de acordo com a rotacao
principal quefoireferidaanteriormente e permite
criar um caminho de recuperacao de todo o
sistema agricola. Importa notar que a diversidade
de culturas sera sempre, como hoje, muito maior,
mas dever-se-3, nos anos mais préximos tentar
focar os produtores em torno de uma estratégia
coordenada e assente nestas culturas.



O tomate devera ser a solanacea de escolha, mas
podera ser feito em simultaneo com o pimento
ou a beringela. Como horticola alternativa,
identificdmos a cebola, o repolho e a batata-
doce por serem culturas com bom potencial de
rentabilidade, boa conservacao (principalmente
cebola e batata-doce) e muita procura. No
entanto, ha outras alternativas importantes
na regiao que poderao ser utilizadas, como o
quiabo e a couve. O milho e o feijao (que pode ser
substituido por outras leguminosas caso isso seja
vantajoso no mercado) fardo o papel de culturas
de charneira, com quebras importantes do ciclo
dos inimigos das culturas.

Com esta abordagem estratégica, sera possivel
melhorar a performance econémica dos
agricultores do Giraul de Cima, gerando um
sistema mais rico e mais robusto face a choques
externos e a problemas fito-sanitarios, em toda a
comunidade.
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Cunene, da Huila e do Namibe, no Sul de Angola.
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desenvolvimento do pais através do financiamento de projectos nos mais diversos sectores de actividade. O combate a
pobreza e a proteccdo do meio ambiente constituem prioridades da Unido Europeia na cooperacdo com paises terceiros.









